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BropHuk, 11 mad

Caut 1oN

B Nukaneso NOMHAT 0 BeTepaHax

B kKaHyH [Ha Nobeapl pykoBoactso OO0 «MnKaneBCKUit MMHO3EMHbIN 3aBOA» U NepBUYHaA Npodcoto3Hasn
opraHusaums, Bosrnasnademas Jlapmucon NyamHoi, nposenn npasgaHuYHyto akumnto. PabotHukmn OO0 «IMI/13»
NoceTUN 1 TENNO NO34PaBUAN BETEPAHOB, BPYYMIM UM HebonbLIMe NOZAPKK. B NpasgHUYHOM MeponpUsTUmn
aKTMBHOE y4acTUe NPUHAAN YNeHbl HeAaBHO co34aHHOro MonogexHoOro coBeTa Npu NepPBUYHOM NPOHCOO3HOM
OpraHusauunu.

Caiit ioN

JIM3: uBeTbl U MUHYTA MONYAHUA

MuTUHT, noceAweHHbIN [Hto Mobeapl, npowen 7 mas Ha TeppUTopumn JIEHUHIPaACKOro MeTalJIMYeCcKoro 3aBoaa.
OpraHn3aTopom MUTUHIa, NpOoLLEeALEero NPy NOAAEPHKKE aAMUHUCTPALMM, CTana NnepBuYHas NnpodcotosHan
opraHusauma JIM3. B Hem npuHAAN y4acTne paboTHMKK JIeHMHrpagckoro MeTananyeckoro 1 ynpasastoLei
komnaHum MAO "Cunosble mawuHbl". OTKPbIT MUTUHT NpeaceaaTesib nepBUYHoOn NpodCcoo3Hon opraHusauumn JiIM3
BuTanuit ApTIOXMH, BbICTYMMBLLMIA TaKKe B POSIM BEAYLLETO.

leHepanbHbI anpekTop "CunoBbix mawnH" AnekcaHap KoHtoxos 1 gupektop JIM3 Bnagumup Lyp, BbicTynas
nepepn cobpaBLIMMUCA, HANOMHWAM O POAN JIeHUHrpaaa B Bennkoii OTevecTBeHHOM BOMHe. [JMpeKTop mMyses
ucropum JIM3 Anna LanpaH paccka3ana o BOEHHbIX CTPaHUL,AX UCTOPUK 3aBOAa, a Npeacenatens CoBeTa BeTepaHoB
No60oBb JTO3MHMHA NpoYnTana CTUxM, NOCBALWEHHbIE TeM AHAM. CobpaBsLuMeca NOYTUAN MUHYTON MONYaHMA NaMATb
naBLUMX, BO3/I0XKUAW LBETbI K BeuHomy orHto u ctene lepoto Cosetckoro Cotoza Bacunuio MNetposy.

Caiit 1N
Caut ®HMP

B ®HMP noutnan namaTb repoes, nornbmnx B Bennkoii OTeuecTtBeHHOM BOWHe

7 maa npeacTtasutenn @Pegepaumm Hesasucumbix [podcoto3oB Poccum BO3NOKWMAM UBETbI K MeMopuany
HeunsBecTHoro congata n namatHuky Mapuwany Cosetckoro Cotosa leopruto Hykosy. Moytnam namatb normbmx B
Bennkon OteuectBeHHOM BoWHe [Mpeacepatens PHMP Mwuxann LmaKkos, ero 3amectutens [asug KpuilwiTtans,
npeactaButenm Bceobuwenn kKoHdpeaepaumm npodcotozoB, MockoBckon Pegepaumm NPodCOO30B U YIEHCKUX
opraHusaumnin ®HIMP.

"Haw camblii rnasHbI HaUWMOHaAbHbIN Npa3aHuK — [leHb MNobeabl, 76 roaoBLIMHA KOTOPOro OTMEYAETCs B 3TOM roay.
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MWMO Hero He AOJI)KHA NPOUTU HM OAHA OpraHu3aumsa, HU OAMH 4YesioBeK. M Mmbl ¢ Bamn — NPo¢Coto3bl — A0JIKHbI
MPWHATbL aKTMBHOE y4yacTWe B Mpa3gHoBaHWMWM nobepnbl COBETCKOro Hapoga B Benukon OteyectBeHHOU BoOMHe", -
3aasua Muxann LLimakos.

PaHee B ckBepe [Bopua Tpyaa NpodCcoto30B COCTOANOCH EXErogHOE BO3/0OXKEHUE LLBETOB K 06E/IMCKY, Ha KOTOpOM
BblC€YEHbI MMEeHa NPO¢COO3HbIX PabOTHMKOB, NOrMbLWINX B roabl Bennkoi OTeyecTBEHHOM BOWHbI.

JenaptameHT Annapata PHMP no cBA3AM C 06LLECTBEHHOCTbIO,MO/IOAEKHON MNOAUTUKE U PA3BUTUIO NPOPCOHO3HOIO
ABUXXeHnA

lfasera «fMnowapb Tpyaa»

Tam, rae poKaaerca cnioUYeHHbIU npodcoto3

3TO YHMKaNbHbIN KonnekTuB! — Tak rosopaT o NIBA0Y «[eTckuit cag Ne39» AaMmnpanTencKoro paiioHa YieHbl XKopu
KOHKypCa Ha ly4Llyto NepBuYHYo NpodCoo3HY0 OpraHM3aUmnio Cpean yuperKaeHUn A0LWKOAbHOro 0bpa3oBaHus.
OpraH13aTopom KOHKypca BbiCTynaeT TepputopuanbHan opraHusauma CaHkT-Netepbypra u JleHMHrpaackon obnactm
npodcotosza paboTHMKOB HapoaHOro obpasoBaHMA N HayKu PO. Ee rnaBHbIl cneumnanmcT no MHGOpMaLUMoHHOM pabo-
Te EneHa Peixpyaenb nogyepKMBaET: BaXKHOCTb M HEOBXOA4MMOCTb TaKOFrO KOHKYpPCa B TOM, YTO MMEHHO OT Npodco-
HO3HOM NEePBUYKKN HAaNPAMYIO 3aBMCUT ycnex 1 3¢ deKTUBHOCTbL Becero npodceotosa B uenom. «CuibHaa nepsBuyKa —
3TO BCerga CUNbHbIM NPO¢dCor03», — rOBOPUT OHa.

Ho B yem cuna nmeHHo 310l Nnpodcoro3HON opraHnsaumm? HecmoTpa Ha To, YTO ceroaHs aetckuin cag Ne39 Haxo-
AUTCA B O4HOM M3 HOBbIX KBapTasioB MeTepbypra — Ha TEPPUTOPUM yLLIEeALLEN B UCTOPUIO XKENE3HOLOPOKHON CTaH-
uunn CaHkT-MeTepbypr-BapluaBckuii (0 Heit HAaMOMMHAIOT Cero4HA NULWb CTapble NMaKraysbl cpean HoBOCTPOeK) — ca-
OVK UMeEeT AaBHIOO U H6oraTyto UcToputo. B HoBoe yIoTHOE NoMeLLeHWe OH nepeexan us ctaporo ¢poHaa. Hexkorga ero
OCHOBHOW MJiOLLAAKOM 6bin ABOpel, Bennkoro KHA3A Kupunna Bragummnposuya...

B uem cuna?

Ho, Kak 3ameyaeT 3aBeaytollasn A4eTCKMM cafom EneHa CepreeBa, 4en0 He B CTEHAX, KAKMMW Bbl KpAacMBbIMU OHU He
6b111, a B ntogax. M aTo He npocTo cnoBa. 34eck 3To MMpoBo33peHne. «KomaHaa. Kpeatms. KauectBo» — TaKoB ge-
BM3 JAHHOIO AETCKOTrO yUYpeXKAeHMA, KOTOpoe OpraHNYHO coyeTaeT B cebe 3a60Ty 0 BCECTOPOHHEM Pa3BUTUM AeTeN C
3a60TOI 0 CBOMX COTPYAHUKAX.

«Becb KONEKTUB — MO CYTU, OAHa KOMaHAa NPodeccCMOHanoB — BblpalleHa B 3TUX cTeHax. Cloga NpuxoaaT Agm B
Bo3pacTe 17 — 18 nert, COBEPLUEHCTBYIOTCS, 3aKaHUYMBALOT By3bl, BbIPACcTatoT B CNELMaINCTOB. B 3TOM 3KCKNHO3UB-
HOCTb JaHHOIO KONJIEKTUBA. PYKOBOACTBO BOCNUTLIBAET COTPYAHMKOB «C HyNs». M OHM NobexaatoT BO BCEX KOHKYp-
cax, B TOM YUC/IE U BO BCEPOCCUMCKUX. DTOT AETCKUI caj, 3HatOT BO Bcen Poccumn», — roBopuT npeaceaatens Teppu-
TOpWasbHOM opraHM3auum AgmmupanTelickoro parioHa CaHkT-MeTepbypra Mpodcotosza paboTHMKOB HapoaHOro 06-
pa3oBaHuMA U Hayku PO (Kyaa BxoauT nepeuyka getckoro caga Ne39) Bauecnae Kucenes.

KoHKypc cocTouT 13 AByx 3TanoB. MNepBblit — 3a04HbIi. B 3TO Bpemsa Kaxgan nepBuyHas opraHusauma npeacraBnaeT
Iopu cBon GOTO- U BUAEOOTUETbI, a TaKKe MOJHbIN Habop AOKYMEHTOB, KacaloLMXCa OXpaHbl Tpyaa, NpaBoBOM 3a-
WKTbI, BeaeHnAa GUHAHCOBOM AeATeNIbHOCTU U TaK ganee. Bo Bpemsa BTOPOro — OYHOTO - 3Tana P KOHKypca auny-
HO noceliaeT obpasoBaTe/ibHble OpraHn3aLUunm, 3HaKOMACh ¢ paboToit Npodcoto3a 1 KayecTBOM ero B3anmoaeincTams
c pabotogatenem. Takum obpasom, TepputopuanbHan opraHmsaumsa CMN6 u /10 MNpodcotosa paboTHMKOB obpas3oBa-
HUWA M HAaYKW PO BbIbMpaeT Hanbonee CMAbHYIO N NEPCNEKTUBHYO OPraHM3aL Mo, KOTOpas, KpOMe BCEro NPoYero,
cnocobHa 1 nepeaaTtb OMbIT CBOM APYrMM NepBUUYKaM.

Cama EneHa CepreeBa Ha3blBaeT NOAYMHEHHbIX «3B€34aMMN», KOTOPbIE «3aXKIIUCb» B 3TUX CTeHaX. «Cpeam Hawmx
BOCNMTaTeNen - naypeatbl BCEPOCCUIMCKUX KOHKYPCOB, B TOM Yncne, U «Bocnutatens roga», Hanpumep, Hatanba Ca-
MOHOBa — paccKa3blBaeT OHa. — TaKOW BbICOKWMI TBOPUYECKUI NOTEHLMAN NO3BOASET HAaM, B YNC/Ie MPOYETO, yCneLl -
HO Peasn30BbIBATb NPOrPamMMy AOLWKONbHOIO 06Pa30BaAHMNSA C XYA0KECTBEHHO-3CTETUYECKUM NPUOPUTETOMY.

Mo cnoBam 3aBeaytowwen AETCKMM CagoM, B HEM AEMACTBYET MHOMECTBO KPYXKKOB, KaK TBOPYECKMX, TaK U CMOPTUB-
HbIX. M BCe 3TO B paMKax OCHOBOWM NPOrpammbl, TO CTb COBEPLLUEHHO BecnnaTHo.

YT106bl yKE OKOHYATE/IbHO 3aBEPLUMTbL TEMY CTEH CKaXKem, YTO B AETCKOM Cajy K ycayram manbilei npeKkpacHbli bac-
CelH, CNOPTUBHDbIN 3a/1, aKTOBbIN 3a/1 60/bLIE MOXOXKUIM HA HACTOALLMI TeaTp, YIOTHbIE CNaJIEHKM, NOJIHble Pa3HO06-
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pa3HbIX Pa3BMBAIOLMX UTP UTPOBbIE KOMHATbI U AaxKe KOMHATA NCUXOIOFMYECKON PasrPy3KM C HACTOALLMM NCUXON0-
rOMm.

Mbi smecme, Mbl e0UHbI

Ho KaKoB MCMXONOrMYECKMIA KAMMAT B CAMOM KONeKTUBE? KOCBEHHO 06 3TOM rOBOPAT BCE Te e CTeHbl — OHU pac-
nMuncaHbl BECENbIMU CKAa304YHbIMU FepOAMM, U 3TO TBOPYECTBO CaMMUX BOCMIUTATENEN, MHOTUE U3 KOTOPbIX MPAMO roBO-
PAT: «3TO Halla BTOpPAA CeMbA».

«fl pabortato 3aecb 6onble gecAT net. Npuwwna co ceoum pebeHKoM — BOCNUTATENEM U MEHA «3aTAHYN0». 34ech A
Halla CEMbHO, KONJIEKTUB, KOTOPOMY 5l SOBEPSALO, KOTOPbIN A Ntobt0. Kpome 3Toro, A Hawna cebs u B TBOpYECTBE.
Tenepb A negaror-opraHmsaTop, Beay nsoctyamio. Kak pabotaetca? Jlerko n HenpuHyKaeHHo! 3aecb MHe KomMdopT-
HO, O4€Hb CBET/IbIM KONNEKTMB. ITO MOM NoApyru. Mbl Nto6UM 1 NoanepKMBaem U Apyr Apyra. B aTom Ham nomoraet
npodcotos. IMeHHO OH 1 co34aeT Ham 3TM YC/I0BMA AOMa U o4ara», — TaKoBbl C/I0Ba Neaarora-opraHunsatopa Enenbl
Mepenenuupl, BCTPEYEHHON HaMu.

To uTo ponb Nnpodcotosa 34echb, AEACTBUTENLHO, BE/IMKA TOBOPUT OAHO U3 IN1aBHbIX YCI0BUIM KOHKYpCa, No3BosAloLee
cTaTb nobeguTenem B KOHKYpPCe Ha Ny4llyto NePBUYKY: BCe PabOTHMKKM AETCKOro caga, a 370 57 yenosekK, COCTOAT B
npodcotose. Tak ObIN10 BCeraa, M NWb Masbl MPOMENKYTOK BPEMEHW, KOTr4a KOIMYECTBO COTPYAHMKOB Obl10 yBENU-
YeHO, KOZIMYECTBO YeHOB NPodCoto3a HEHAZOATO CHU3MAOCH A0 75%. Ho, BCKOpe, BCe HOBUYKM yKe MMenun npodco-
t03Hble BMNeTbl, KKOMAHAbI €4MHOMBbILLIEHHUKOBY», KaK HAa3blBAEeT CBOIO NEPBUYUKY ee npeaceaaTeslb — BOCNUTATENb
oaHoM u3 rpynn UpmHa YnbsaHKMHa.

M 4TO e TaK cnaayMBaeT 3Ty KOMaHAY W AeNaeT ee NpuUBAeKaTeNbHOM ANnsA Bcex paboTHMKOB? He owmnbemcs, ecnm
CKa*KeM: 3TO KONNEKTUBHbIN JOrOBOP.

«3aKNto4eHNEe KONNEKTUBHOIO AOrOBOPA, NOXKanyi, raBHoe cobbiThe B U3HU Halwel NpodCoo3HOM NepBrYKK. Mbl
paboTanu Hag HUM HECKOJIbKO MECSILLEB, M OH CTa/l HaWMM 06LWUM, eaMHbIM peLleHmnemM. B uncne npoyero, oH HeceT
8 cebe TakMe rapaHTUM HAWKUM PaboTHMKaM, KaK SONONHUTE/IbHbIE ONNAYMBaEMble BbIXOAHbIE AHWU. Bonblioe BHU-
MaHWe B HEM YAe/IeHO OXpaHe TPyAa, NPEMUPOBAHMIO COTPYAHMUKOB, a TaKKe Pa3sHOCTOPOHHEN 0340POBUTE/IbHOM
paboTe, Hanpumep, 3TO 3aHATUA NO cTen-aspobuke», — pacckasana npodanaep.

Bsuecnas Kucenes Tem BpemeHem B beceae ¢ KoppecnoHgeHTom «MT» noaBoguT cBoeobpasHbIi UTOT BCEMY YBU -
AeHHomy: «[leTcknin cag Ne39 — 3To YHUKaibHaA opraHu3aums. Bo-nepBbix MOTOMY YTO B Npo¢Ccoto3e COCTOAT BCe
ero paboTHUKK. A, BO-BTOPbIX — MOTOMY YTO aKTMBHbIM Y4aCTHUKOM NPOPCOO3HOM KU3HU U FeHepaTopom naen
3/leCb ABAAETCA He TONIbKO NpeaceaaTtenb NPodCo3HOM opraHnsaLmm, Ho U paboTtogatenb. baarogapa stomy Boc-
NUTaTeIN M BCMOMOTATE/IbHbIA NEPCOHAN MOTYT CNOJIHA PacKpbliBaTb CBOM Ta/llaHTbl B TpyAe M TBOpYecTse. Bce 310
NONOXUTENBHOCTb B/IMAET U Ha BOCMUTaHWE AeTel, KOTOPbIE YacTo He XOTAT YXOA4MUTb OTCIOAA B LLKOY».

A KaK e MHaye, ec/in cammn paboTHUKM NPOCTO KMNAT TBOPYECKOM SHEPTUEN.

MHeHwue Bsavecnasa Kucenesa BcelLeno pasaenseT 1 YeH XKopu KOHKypca, npeaceaatens TepputopmuanbHoi opra-
Hu3auum Mpodcotosa paboTHMKOB HAPOAHOIro 06pa3oBaHNA U Haykn PP TocHeHCKoro paioHa JlIeHMHrpaacKkon obna-
ctn CeetnaHa KyapsasueBa. MMeHHO OHa M oueHMBana paboTy 3TOM NEPBUYKM HAa OYHOM 3Tarne.

CBolto OLEHKY yBUAEHHOMY gana u EneHa Penxpyaens: «Cuntato, Uto nepsmuyHaa npodcoto3Han opraHusaumna NreA0Y
«JeTcknin cag Ne39» AgMMpPanTenckoro paimoHa oTBeYaeT KOHKYPCHbIM TpeboBaHMAM. Bce acneKTbl Npodcoto3HoM
paboTbl, HAUMHAA OT BEAEHWNA JOKYMEHTALMM U 3aKaHYMBAA LLE/IbIM KOMMJIEKCOM MONOAENKHbBIX MEPONPUATUN, 34eCb
Ha BbicoTe. bosbluoe BHMMaHWe paboTe ¢ AOKYMEeHTaunel yaeneHo HecnpocTa. Beab 34ech, Kak M BO MHOXKeCTBe
Apyrnx Nnogo6bHbIX NepBUYEK, NpeaceaaTes/lb — 3TO HEOCBOOOXKAEHHbIN paboTHUK. Ecnn AoKymeHTbl 0popMaeHbI
NpPaBWAbHO, TO 3TO FOBOPWT, YTO U CBOM 0bLLECTBEHHbIE 06A3aHHOCTM OH BbIMOHAET TaKXKe XOPOLOo, KaKk U npodec-
CUOHANbHbIEY.

B TepputopuanbHoit opraHusaumum Mpodceotosa paboTHMKOB 06pa3oBaHMA M HAyKM PP paccmaTpumBatoT NepPBUYHYIO
npodcoto3Hyto opraHusauuto N6AOCY «deTckmin cag Ne39» AgMmUpanTecKoro paoHa, Kak 04HOro M3 HECOMHEHHbIX
¢$baBopuMTOB KOHKYpCa.

Mnowanp Tpyaa

lFasera «ConnpgapHocTb
HuKakoi BUpPTyanbHOCTH
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Kak 8 pasHbix cmpaHax ommeyanu feHb mexOyHapoOdHol conudapHocmu mpyodsuwuxca — 2021

Mocne roga NnaH4EMMM, OTpasmuBLLENCcA Ha PabOTHUKAX NO-pPa3sHOMY, HO B OCHOBHOM HEraTMBHO, TPaAMLMOHHbIe
MmapLm B YyecTb MNepBomasn obpenn HoBoe 3HaYeHMeE — a TOYHee, BEPHYAN npexxHee. 1 MadA BHOBb CTano AHEM, KOraa
paboune MoryT BO BECb ro/10C 33aABUTb O CBOMX TPYAHOCTAX, KOTOPbIX TO/IbKO NpnbaBmnaock. OT NpodCoO3HbIX e
NINAEepoB 3TOT AeHb NoTpeboBan cnocobHOCTU MobKAN30BaTb pabounx nepes AMULOM SKOHOMUYECKUX MOTPSCEHUA.
®PAHLMA

B Mapwu:ke He meHblLue 17 TbiC. YeI0BEK BbICTYMUAN NPOTUB CHUXKEHWUSA FOCYAaPCTBEHHbIX Nocobuin no 6espaboTuue.
[JeMOoHCTpaHTbl U3 KpaliHe 1eBOrO «4epPHOro 6710Ka» NbiTanncb 3ab10KMPOBATbL MapLl Noj, PyKOBOACTBOM
npodcotosos B Mapuske. [loBOSBHO CKOPO NPOTECTYIOLLME NEPELLAN OT MUPHbIX AEMOHCTPALMIA K CTONKHOBEHUAM C
nonuumen, 6UTHIO OKOH, Pa3*KMIaHWMIO KOCTPOB. B OTBET CTpaXku NopagKa NPUMEHUAN CNe30TOUMBLIN a3 U
CBETOLUYMOBbIe FrpaHaTbl. 46 YeNoBeK HblN0 apecToBaHO. Bcero B cTpaHe, No AaHHbIM KpynHenwero ppaHLy3cKoro
npodcotosa, Bceobuei kKoHbeaepauum Tpyaa (CGT), 6b110 opraHn3oBaHo okoao 300 MUTUHIOB. MUHUCTEPCTBO
BHYTPEHHUX Aen coobLmno o npumepHo 106 TbiC. y4aCTHUKOB. He cumTas NapuKCKUX AeMOHCTPALLMNA, HONbLUIMHCTBO
aKumMi npownm mmpHo. OgHako B JIMoHe 27 NOANLENCKUX NONAYHUIU PAHEHUA, MATEPLIX YE/IOBEK apecToBaN.
HaceneHve Hef0BONBHO M rocyAapCTBEHHbIM ynpasaeHnem Bo Bpema naHaemum COVID-19. N3-3a pedopm npocTelie
paboTHUKM TEPAIOT CPEACTBA K CYLLECTBOBAHMIO M OCTABLUMECA Y HUX CKYAHble NbroTbl. «Ky4ya AeHer yxoauT Tem, y
KOTO WX M TaK NOJIHO, HO FOPa3A0 MeHbLUEe — TEM, Y KOTO HMYEro HeT. 3TO OTpaXKeHo B TOM NiaHe pedopmbl
CTpaxoBaHUA OT 6e3paboTuLbl, OT KOTOPOrO Mbl XOTUM OTKa3aTbCaA», - cKasan ®unmnn MapTuHes, rnasa CGT. Takke B
NepBOMANCKUX SEMOHCTPALMAX NPUHAAN yyacTue HKaH-J1toK MenaHLWoH, 0aMH U3 AingepoB KpaiHe-neBoro 6,10Ka, 1
rnasa naptum HaumoHanoHoro ppoHTa MapuH Jle lMNeH oT KpaliHe-npasbix. 06a XOTAT COCTaBUTb KOHKYPEHLUIO
HbIHELWHeMy Npe3naeHTy IMMaH031t0 MaKpoHY Ha Npe3naeHTCKUX BbIDOpax B caeaytowem rogy. «f xenawo
pabouyemy Knaccy ocBob6oamTbca OT cTpaxa be3paboTulbi», - CKaszan MenaHLWoH.

FTEPMAHNA

Monuumna 3apaHee HaNpPaBW/a Ha YAULLbI YCUJIEHHbIE HAPAAb! C LLe/Iblo MPeaoTBPaTUTb CTOJIKHOBEHUA C
OEeMOHCTpaHTaMu 1 Npeaynpeamna, 4to byaeT npecekaTb MUTUHIU, €CAN YHACTHUKN OTKAXKyTCA cobntogathb
KOPOHaBMpPYCHble orpaHunyenus. B bepanHe He meHbLue 5 TbiC. YenoBeK BbILWAN NPOTECTOBATb MPOTMB COLMANBHOIO
HepaBeHCcTBA. CTOIKHOBEHUI C NoAULMEN, KaK U BO PpaHuunmM, n3berkaTb BCe Ke He yAa10Ch: NpoTecTyowme
6pocanu B CTparken NOPALKA KaMHU U BYTbINKK, 3axKuranu deriepsepkun. eMOHCTPaHTbl TPeb60BaAM CHUNKEHUA
apeHAHOM NAaTbl, MOBbIWEHWS 3apNAAT U BblipaXKain onaceHns No NoBoAYy Aa/IbHENLEro yXyAWeHNs SKOHOMMUYECKOM
cutyaumnn. CBoM MapLl NPOBeN U yAbTpanpasble rpynnMpPoOBKM, OTPULAOLME CAMO CYLLLECTBOBaHME KOPOHABUPYCa, A
cnefoBaTesibHO, BbICTYNatoLWmWe NPoTUB BCEX OrPaHMUUYUTENbHbBIX Mep.

UTANNA

BTopoit rog nogpsaa 8 Utannm Mepsomait npolien 6€3 TpaANUMOHHBIX LWECTBUIN N POK-KOHLLEPTOB. Bece
oduruUManbHble NpasgHUYHbIE MEPONPUATMA NPOLWAN B NomelleHmAx. B Pume rnaBa rocypapcrsa Cepako
MaTTapenna no4tTua NamaTb Pabounx U MegULMHCKMX PabOTHUKOB, OTAABLUMX XU3HM BO Bpemsa naHaemuu. Mo ero
cnoBam, 0COBEHHO TAXKenoe BO3LeNCTBME KPMU3MC OKa3a HA XKEHCKMI TPYA M Ha JOCTYN MOIOAbIX N0AeN K pabounm
mectam. B TypuHe oKONo ThiCAYM AE€MOHCTPAHTOB BbILWJN HA YAULLbI C F1aBHbIM N03YHIOM: «Kpusmnc

34 paBOOXPAHEHMSA, COLMANBHBIN KPU3UC, SKONOTUYECKMI KPU3KC - YTOObI CNacTM camMmx cebs, Mbl AONKHbI U3MEHUTD
cuctemy». Kpome TOro, npoTtectyoLwme noctaBuan UMNPOBU3INPOBAHHYIO TMIbOTUHY C Yydenom Npembep-MUHUCTPA
Mapwuo [parn. KonoHHa BbICTynatowWwmx NbiTafack NPOPBaTbCA YePE3 KOPAOH NOAULMK, NEPEFOPOAMBLLNIA AOPOTY K
paTywe. B paTywe B 3TOT MOMEHT Npouncxoanna opuumanbHan BCTpeda pyKkoBoauTener npodpcoro3os ¢ MIpPUEN,
KOTOpas TpaHCAMPOBaAnacb HAa 60bLOM 3KpaHe Ha yauue. MoaMunmn yaanocb HanpasuTb TOAMY OT 34aHKA
ropoACKOro HavyanbCcTBa.

TYPUMA

B Ctambyne HeckonbKMm angepam npodcoto3os H6b110 pa3peLleHo BO3N0KUTb BEHKM Ha Naowaam Takcmm, HO
OPYIMM }KenarLwmm noanuma He No3B0M/IAa NONACTb HA NOWAAb - TPAAULMOHHOE MECTO NOINTUYECKUX NPOTECTOB.
Bcero nocne aemoHcTpaumin 6b110 apecToBaHO OK010 212 yenoBeK 3a HapyLleHWe CBA3aHHbIX C KOPOHAaBUPYCOM
orpaHuyeHunin. Cpeamn apectoBaHHbIX — Npodanaepbl U NPOCTbie 4EMOHCTPaHTLI. YacTb 3a4epKaHnin Npon3BoaMAM
NoAINLENCKME B LUTATCKOM, YTO FOBOPUT O FOTOBHOCTM BlacTel K BO3MOXKHbIM becnopsagKkam. Typuma cHOBa BBeNa
peXnm CamomnsonAaummn, NOCKONAbKY B CTpaHe pacTeT YMCNO0 caydaes 3apaxeHna COVID-19. MokKa 4To orpaHnyeHusa
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AencteytoT go 17 mas. NoKknaaTte 4OM MOXKHO TONIbKO ANA NOKYNKW NPOAYKTOB NUTAHWUA U IEKAPCTB.

MHOOHE3NA

B KpynHe#wwen skoHomuMKe HOro-BoctouHo A3um TbicAYM SiloAen He40BOIbHbI HOBbIM 3aKOHOM 0 paboynx mecTax,
MOCKOJIbKY OH MO3BO/IAET CHUXKATb BbIXOAHOE nocobue, ocnabnseT orpaHNUYeHMA 413 MHOCTPAHHOM paboyelt cunbl 1
yBennymBaeT o6vem paboTbl, KOTOpasa OTAAETCA Ha ayTCOPCUHT. Bce 3TO — nocneacTBmA NonbITOK NPUBAEYD B CTPAHY
6onblie MHBECTULMI U3-3a pybexka. MNpumepHo B 200 ropogax CTpaHbl NPOLWIN MapLK, a B cTonmue [KakapTe
NPOTECTYIOLWME BbIIOKMIN HA YAULE MMUTALLUKN MOTWA B 3HAK 6e3HaAeKHOCTN CBOEro NOJIOXKEHUSA B SKOHOMUYECKUIA
KpM3MnC 1 BCNeACTBME NpeacTonluei 6espaboTuupl.

OUNNUNNUHDI

B cTonmue rocyaapctea MaHuie MeCAYHbIN PEXUM CaMon30ALMK Bbin NPoaseH Ha ABe HeAeNun n3-3a HOBOro
nogbema 3abosieBaemocTu. M3-3a aTOro NoAMUMS He NO3BoIMIA paboymm u3 npodceotosa «Paboyee aABUKEHUE
Mepsoro mas» (KMU) npoBecTn AemMoHCTpaLmMio Ha naowaan BoHnbaumno a Tak:Ke 3anpeTuna anbTepHaTUBHYIO
aKLMIO Ha ynmue MeHanona, M3BeCTHOM NO KPOBaBOMY Pa3roHy maplia ¢epmepos 22 AHBapA 1987 roga. Tem He
MeHee, NPOoTEeCTYoLNE CMOMNM HEHAA01T0 cOBPaThbCA Ha MMNPOBU3MPOBAHHYIO aKLUMIO Ha naowaan Mabyxei
PotoHaa B KecoH-CUTK, camom ryctoHaceneHHom ropoge PuamnnuH. OHn TpeboBann AeHeXHyo NoMoLlb Ans
6eaHbIXx 1 6e3paboTHbIX, CKOPENLLYIO BaKUMHALMIO OT KOPOHaBMpyca, cybcMaum Ha 3apnaaty. B ctpaHe npogonxaet
pacTn 6e3paboTuLa, a HEKOTOPbIE KUTEIM CTONIKHY/IUCL C HEXBATKOM NULM. «Pabouynx ocTaBWIM Ha NPOU3BOS
cyabbbl BO Bpemsa JIoKAayHa», - ckaszan npodcotosHbii anaep Axowya Mara.

BPA3UNNNA

B Puo-ae-*KaHeipo cobpaslumeca Ha 3HAaMeHUTOM NasxKe KonakabaHa noaaepanun 6pasnabCKoro npesnaeHTa
*aunpa boncoHapy B ero 60pbbe ¢ n3onaumein. Hago ckasatb, 412 MUPOBbLIX IMAEPOB 3TO HEXapPaKTEPHAA NOUTUKA,
0COBEHHO ec/in y4ecTb pekopaHble nokasaTtenn 3abonesaemoctn COVID-19 B Bpasunmn. Tem He meHee, B CTONNLE
Bpasununa n apyrmux ropoaax npoLwaM akLMmM NPOTECTa yXKe NPoTUB AecTBUM boncoHapy Bo Bpems naHAeMUu.

CLWA

B Hbto-Mopke coTHu ntogeit cobpanmnch Ha FOHMOH-CKBEP M HANPaBUAUCh A8 MUTUHIA K KBapTupe rasbl Amazon
Oxxedda besoca Ha yrny 5-11 ABeHo 1 26-i1 yanubl. Cpean peyeit 38y4anu NpusbiBbl K PEBOIOLMU M NOPULLAHNE
KanuTanM3ma Kak TakoBoro. Ha 3anagHom nobepexbe CLUA, B JToc-AHAKenece 6bin opraHM3oBaH pag MUTUHIOB U
MapLiei, ABUraancb aBTOMOBUIbHbIE «KapaBaHbl». O4HUM M3 NepBbix TpeboBaHMN CTano NpUHaTUE 3akoHa PRO Act,
3awmuatoLLero npasa npodCco30B 1 aKTUBMCTOB. Kpome Toro, toAn NpM3blBain 3aKPbITb KOHLEHTPALMOHHbIE
narepa ons MUrPaHToOB, MPEKPaTUTb AenopTaumm, OTMEHUTb 6noKagy Kybbl, BBECTM HaNOroobnoKeHNE ANA MECTHOTO
otaeneHmna Amazon B bepbaHKe, NONOXKMUTb KOHEL, UMMNEPUANTUCTUYECKOM NOANTUKE. MUTUHIYIOWME NOYTUAN NaMATb
BCEX He3aMeHMMbIX paboTHMKOB, KOTOpble NOrM6amn Bo Bpemsa naHaemuun. Mapw B CaH-PpaHumncko 6bin o6beanHeH
nog, 3SHaMeHaMKn MecTHbIX NPodCco308, B TOM Yncie cosetoB Tpyaa CaH-PpaHUMCKO U cocegHUX ropoaos. Mommumo
NpUHATUA 3akoHa PRO Act, yero TpebytoT Bce npodaktusmctbl CLLUA B nocnegHme mecsubl, OHU NPU3Ba/IM K PacoBOM
CNpaBeaIMBOCTU U K 06begMHEHUIO paboyero ABUMKEHMA NyTEM UCKOPEHEHUA UCKPUMUHALMW MO NOJIOBOMY,
pacoBOMY, HaLMOHa/IbHOMY NPU3HAKY U CEKCYa/IbHOW OpMeHTaLMN. JeMOHCTpaLmnmn B ApYrMx ropoaax NpoLwan nog,
CXOUMU No3yHramu. MasHoe ana pabotHmkos B CLUA ceiyac — 3To NpMHATME 3aKOHA, KOTOPbIM CYLLECTBEHHO
obnerynt opraHmsaumio paboTHMKOB 1 AacT 6o/blle NpaB NPodCcoto3am, a TaKKe NpPoBeAeHUe NoSNTUKM PAaBEHCTBA
pac, N0N0B, CEKCYabHbIX OPUEHTALLMI U FreHAePHOro camoonpeaeneHuns, UICKOPeHeHME COLLMaIbHOrO PACC/IOEHMA.
MCMNAHMA

MpaBUTENLCTBO aBTOHOMHOTO coobuiectBa Magpua CaHKLMOHUPOBAIO BOCEMb MUTUHIOB U IEMOHCTPaLUI B
ctonmue McnaHuu. OcHOBHas, ¢ y4acTMeM NpeactaButesien AByX KpynHenwmnx npodcoo30B CTPaHbl, 3aKOHYMAACb Ha
naowaam MNyspta-genb-Conb. B Hell y4acTBOBANM reHepasibHbIl ceKpeTapb «Paboumx komuccunin» YHait Copao m
rnasa «Bceobuiero coto3a Tpygawmxca» MNene Anbapec. K mapLuy npucoegmHuAncb MMHUCTP Tpyaa Nonanaa Oumac,
nepsbiii BULLE-NPe3nAEHT NpaBuTenbcTea KapmeH KanbBo M MUHUCTP TpaHcnopTa Xoce Jlymuc Abanoc. OgHum 13
rNaBHbIX 103YHroB Bbln1 NOCbI FOCYAAPCTBEHHBIM pyKoBOAUTENAM: «Tenepb nopa noaumHATbCA. CTpaHa B foAry
nepeg ceoMmu Tpyaawmmmca». CorlacHoO A0roBOPEHHOCTU C OpraHaMm MeCcTHOro camoynpasneHus, YHait Copao m
Mene AnbBapec JOMKHbI OblIN OT ML CBOUX OpraHM3aunii obecnevynTb NosHOe cobatogeHNEe NPOTOKOOB
6e30nacHOCTN, OCOBEHHO B TEX PErMOHax, rae 3aboseBaemMocCTb Bbille. Bcero nepsomarickue akuum npownm 8 70
ropogax McnaHuu, B HUX yyactsoBanm okono 100 Toic. yenosek. Jingep «Paboumx komuccniny YHai Copao csoe
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BbICTYN/IEHME Ha4a C UMTATbl MCNAHCKOro nosTa AHTOHMO Mavago: «B McnaHum niydwee - 310 togun. Tak 6bisio
Bceraa. B Taxkenble BpemeHa rocnoja B3bIBatoT K PogunHe 1 npoJatoT ee; 104N He HA3bIBALOT ee N0 UMEHMU, HO
MOKYNatoT ee CBOEM KPOBbIO U crnacatoT ee». Mpodaunaep 3aaBun, YTO NPaBUTENBCTBO AO/IKHO BbINOJAHUTbL CBOU
obellaHmA B OTHOWeHMM cybecuanpoBaHua CMMU, TpyaoBoro 3akoHoAATeNbCTBA M COLMANbHOM 3amTbl. TakKe OH
npussan paboymx He OTAaBaTb CBOWM roN0Ca HA NpeacToALMX Bbibopax B Maapuae 3a KpaliHe npasblx, KOTOpble, NO
€ro cnoBam, HeHaBUAAT NPodCoto3bl U He NobAaT pabounii Knacc.

MHANA

Ha rocyaapcTBeHHOM ypoBHe (a TOUHee, Ha YPOBHE MECTHOrO CamoynpasaeHus) noaaepkka Nepsoman 6bina
[0BO/IbHO BANOM M OrpaHMYMAaCh I03YHIraMmM U TpaHCMapaHTamM Ha ZOpOorax, pasgayeit MacoK M NakeToB ¢ MdTapom
(Habop ans pasroBeHMA BO Bpema NocTa B Mecsl, PamagaH) B Mycy/ibMaHCKMX pernoHax. MNpaBuTenbcTBo BBEO
M30/IALUIO B rOPOAAX HA BbIXOAHbIE, MO3ITOMY aKTUBMUCTAM NPULLAOCL OFPAHMUYUTL CBOU NAAHbI NO NPa3aHOBAHMUIO
MNepBomasn. MUTUHIU W aKUMWN NPOXOANAMN B OCHOBHOM Ha NpeanpusaTUAX, Fae U BbICTyNaan nngepbl Npodcoto30s..
Bce BbiCTynatowme 3asBUN, YTO JyYLLEN AaHbIO OTAABLUMM ¥U3HM 3a NpaBa paboyero gBuKeHUa byaeT cosgaHue
eanHoro ¢ppoHTa NPOTMB BAAAE/bLEB KOPNOPATUBHOIO cekTopa. MNocnegHnx 06BUHAIOT B TOM, YTO OHU
NCMNo/Ib30BaN CMEHABLUME APYr ApYra NPaBUTeNbCTBA AN HanaAeHMA Ha nNpaBa paboyero Knacca. Kpome Toro,
opraHusaummn pabouymx ocyanmnm aHTMpabouyto N aHTUHAPOAHYO NOJIUTMKY rOCyAapCTBa U LLEHTPANbHOrO
npasMTeNbCTBA Mo pyKkosoacTsom HapeHapbl Moaun. Pepmepbl U NpodCoto3bl KPUTUKYIOT AENCTBUA LLEHTPASIbHOM
B/1AaCTW, KOTOPAs aKTUBHO NOAAEPMKUBAET YACTHbIN CEKTOP. YYACTHUKM aKUMIA onacatoTca BTOPKeHUA 60bLLmMX
KOpnopaunii B MUP MENKMX YaCTHbIX COBCTBEHHMKOB M BbICTYNaOT NPOTMB YCUIMBAIOLLETOCA COLMANbHOIO
paccnoeHus.

LleHTpanbHas npodcoto3Has raseta «ConmaapHOCTb»

Cpepa, 12 man

Caut 1N

YenesHoAOPOXKHUKU: ycnexu U UCNbITaHUA KKOBUAHOro» roga

Ha coBmecTHoM 3acesaHuu npasnexHma OAO «PXHO» 1 npodcoo3HOro Komuteta NnepsrUYHON NpodpopraHn3aLmm
KOMMaHWM NoABeIN UTOTU BbIMONHEHMA 06A3aTENbCTB KONTEKTUBHOTO A0ToBOPa « POCCUIMCKUX KeNe3HbIX 4opor» B
2020 roay - coobwmnm B lopoxKHOM TeppuTopranbHoi opraHmsaumm (Jdopnpodken) Poccuitckoro npodcotosa
YKEeNe3HOL40POKHMKOB U TPAHCNOPTHbIX cTpouTenein (POCMPO®IKES) Ha OKTabpbCKoit KenesHon gopore (OXKA).

MNpeacenatens POCMPO®XKEN Cepreit YepHoraes oTMeTu, 4To B nepuog naHaemmm COVID-19 6binn onepaTMBHO
NPWHATLI 4OMO/NHUTENbHbBIE MEpPbl N0 NoAAEPKKE COTPYAHUKOB.

- CBOEBpeMeHHOEe NPUHATUNE PeLIEHNI O COXPaHEHMM 3apaboTHOM NAaTbl, NPUOCTAHOBAEHMIO ONTUMMU3ALMOHHbIX
MepPOoNPUATUIA, NepeBos, Ha ANCTaHLMOHHYO paboTy, Nepexos B OHNAMH PEXUM NPaKTUYECKU BCEX KYNBTYPHbIX,
CNOPTMBHbIX U AaxKe AEeTCKUX NPOrpamm CTasio HaWMM UCKAOUYMTENbHBIM NPenMMyLLLecTBOM. besycnoBHO, aToMmy BO
MHOroM cnocobCcTBOBA/IO NOAMMCAHME COOTBETCTBYHOLLENO A0NOHUTENBHOIO CornalweHns K KONNEKTUBHOMY
porosopy. CpegHemecAYHas 3apaboTHaa naaTta 3a 2020 rog, sbipocaa Ha 4,9 %. bnarogapa nHaekcaumm,
npeaycCMOTPEHHOM KONNEKTUBHBIM AOTOBOPOM, peasibHas 3apaboTHan nnaTa nogpocna Ha 1,5 %, - noavepKHyn
Ceprelt YepHoraes.

- BmecTe c Tem, Ha Bcex 6e3 UCKNOUYEHUS COLLMAIbHO — SKOHOMMYECKUX GOpyMax KOMMNaHWKM 3By4Hao NpeasioKeHne o
AovHaeKcaumm 3apaboTHoit naatel 3a 2020 rog, - ckasan npeaceaatesib Npodcotosa. - Mbl y»Ke COBMECTHO
KOHCTPYKTUBHO 0bcyanan stot Bonpoc. Tem 60nee, 4To pesynbraTbl paboTbl KOMNaHMM 33 1 KBApTaa TEKYLLETO roga
NpPUAaT YBEPEHHOCTU B €70 NOJIOKUTEIBHOM peLLeHUN.

AHanusnpys coBmecTHyto paboTty npodcotosa n pabotogatens B TpyaHom 2020-m, reHepasibHbll gnpektop OAO
«PX¥» Oner benosepos, Nog4epPKHYA, YTO NpoLleaLnii rod Aia KOMNaHUM cTas 04HOBPEMEHHO BbI3OBOM U
NPOPbLIBOM, OTMETWJI, YTO B TAXKENENLLNX YCNOBUAX KONSIEKTUB KENE3HOAOPOKHUKOB «NPOAEMOHCTPUPOBA
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e[IMHCTBO, CNasKeHHYIo paboTy», a NpodCcolo3 COBMECTHO ¢ paboToagaTeniem onepaT1BHO pearnposas Ha Bce
BO3HMKaloLLMe BONPOCHI.

- B ycnoBusx nangemum COVID-19 6onee 115 TbiC. }Kene3HOAOPOKHMKOB B CXKaTble CPOKM NepeLLsiv Ha yAaAEHHbIN
dopmart paboTbl ¢ cobntogeHmem Bcex TpeboBaHU 3aKOHOAATENbCTBA, - HAMOIHW/ 3aMEeCTUTE/Ib FTeHEePaIbHOTo
AMpeKTopa KomnaHuu AmuTpuit LaxaHos. - OTaenbHbIM pacnopaxeHnem bbliv yTBepKAeHbI Pasmepbl
KOMMEeHCcaL MM Pacxon0B 3a ANCTaHUMOHHbIN Tpya,. Kpome Toro, ocylwiectsasiack gonaaTa go cpeaHero 3apaboTka
TEeM, KTO HAaXO4UNCA Ha BbIHYXXAEHHOM KapaHTUHE.

KaK 6b110 0TMeYeHo Ha 3acefaHuu, bnarogapa GUHAHCMPOBAHUIO MEPONPUATUI MO CO34aHNI0 KOMPOPTHbBIX
ycnosuii Tpyaa, Ha 22% CHU3UACA NPOU3BOACTBEHHDbIM TpaBMaTU3M. B npowwnom rogy ycnosusa Tpyaa 6biam
yaydleHbl Ha 41 Tbic. paboumnx mMecT, COKpaLleHa A015 Paboymx MecCT ¢ BpeaHbIMKU GaKTopamu.

- MpodcotosHas cTopoHa BeAeT paboTy NO NOBbLILEHUIO KYAbTYPbl 6€30MacHOCTU ABUKEHMA U OXPaHbl TPYAA,
CO343HUI0 B KOIJIEKTUBAX aTMOChEepbl HETEPNUMOCTHU K HapyLUEHUAM ANCLMNAMHBI, - oTMeTun Ceprein YepHoraes. -
Ha pelweHune 3TMx 33434 Hanpas/aeH KOPNOPaTUBHbIN NPOEKT « AKCMOMA OTBETCTBEHHOCTUY.

B COOTBETCTBUM C peLueHMeM 3acegaHuns, byaeT pacCMOTPEHA BO3MOXKHOCTb NPOBEAEHMA AOMHAEKCAL MM 3apaboTHOM
nnaTbl paboTHMKoB OAQ «PH» 32 2020 rog, ¢ y4éTom GUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOTrO NOMOMKEHMA KOMMNAHUM MO
ntoram pabotbl 3a nepsoe nonyroane 2021 roaa.

Mo coobuweHuto opripoghycen Ha O A.

Caiit ioN

MNyrewecrsue ¢ npo¢pcoo3om — Nno3HaBaTe/IbHO U UHTEPECHO

TypuctmyecKyto noesgky B Kapennto opraHM3oBana 1M Nposena g5 CBOMX Y1eHOB NepBMYHan npodcoto3Has
opraHusauma KMpoBCKoro mexpanoHHoro noytamra (MPI) YnpasneHua peaepanbHol nouToBol cBsA3m CaHKT-
MNetepbypra u JleHnHrpaacko obaactn AO «lMouTa Poccum».

Kak coobwmnn B npopkome Kuposckoro MPI: «3HakomcTBO ¢ Kapenuneit «Hayanocb C NOrpy*KeHMsa B UCTOPUIO MO
Mepe npoasuKeHUA no Tpacce». [lpogonkunacb 3KcKypcua B ropoge CoprtaBana — agMUHUCTPATUBHOM U
KynbTypHOM UeHTpe CeBepHoro [Mpunagoxkbs, 6AM3 Banaamckoro apxunenara. BM3MTHOM KapToukoit ropoaa
ABNAETCA NAaMATHUK PYHOMNEBLY WM BbICTaBOYHbIN 3an KpoHuaa loronesa. fopoa ¢ MHTepecHoM cyabboit, B KOTOpom
OCTaBW/IM CBOW cnep, weenbl, GUHHbLI U PyCCKUey.

Cnegytowan ocTaHoBKa NpodCoto3HbIX TYPUCTOB bbla caenaHa y Boaonaaos AXMHKOCKM, YTO B NepeBode ¢ GUHCKOro
3TO O3Ha4YaeT «Moporn BoAAHOro». HanoMHMM, 4TO 0COBEHHO MONYAAPHBLIMKU 3TU BoAOMNaAbl CTaau ¢ Hadana 1970-x
rofloB Nocsie BbixoAa Ha 3KpaHbl GUAbMa «A 30pK 34eCb TUXUEN.

Janee paboTtHMKkn Knposckoro MPI oTnpaBuanch B fopHbIN NapK «PycKkeana» — yHUKanbHbIM B EBpone, nepebiin B
Poccum, eguHcTBeHHbIN B Kapenwu.

«lOpHbIM MapK Ha 1Masax NpPeBPaLLaeTCa B IKCKAO3MBHYIO TBOPYECKYIO M Hay4yHylo 1abopaTopuio COBPEMEHHOTO
Typusma. Ho rnaBHOe, 3TO pycKeasNbCKMI NaHAawadT, KOTopbI yAMBAAET W nopaxkaeT BoobpaxeHue roctei», —
AeNATcA BneyaTIeHUAMM YY4aCTHUKMN IKCKYPCUMK.

«Mbl, B 4aCTHOCTW, Y3Ha/AW, YTO CTapblii U 3abpPOLWEHHbIM Kapbep A06bldM KamHA paspabaTtbiBanca NoYTH Tpwu
ctonetna. Ha Tepputopum [OPHOrO NapKa COXPAaHMMCb 3K30TMYECKME MXW, JNLWIANHWKKW, OPXUAHbIE PacTeHWs,
KYCTapHWKWM, 3aHeceHHble B «KpacHylo KHUry», BOOATCA peaKuMe BuAbl NPECMbIKAIOWWNXCA, 3eMHOBOAHbIX,
PYKOKPbINbIX», — C YA0BO/NbCTBUEM NOBEAANN IKCKYPCAHTLI.

«Ham nogesno, BO BpeMsa 3KCKYPCUM CTOANA ACHAA M CONHeYHaa noroga. Mol 060wWAM BCe camble KpacuBble MecCTa,
KOTOpble MOpPagoBasn HaC CBOMM HEOObIKHOBEHHbIM BWAOM. YyaecHas NpuMpoAa, YMCTbI BO3AYX, CMOKOMCTBMUE,
Henepegasaemana atmocdepa. Bce 3apagmnmcb NosMTUBOM, BCEM BCE OYEHb MOHPABUAOCH», — 6aarogapaT CBOKO
nepBurYKy YneHbl Npodcotosa paboTHMKoB cBA3M Poccnn ns Kuposckoro MPI.

Mo mamepuanam TeppumopuaneHoli CaHkm-llemepbypea u JleHuHepadckol obaacmu opeaHu3zauuu lpogdcoro3a
pabomHukos cea3u Poccuu.
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Caiit ioN

BHMMaHU1IO poguTeneii: HayancA NpPUem 3aAB/IEHUIA Ha TPETbIO U YETBEPTYIO 034,0POBUTE/IbHbBIE CMEHDI

Co BuepaluHero ytpa M®L MeTepbypra Hayanm npuem 3asBAEHUIA U JOKYMEHTOB A/15 NOSyYeHUs cepTUdUKaToB Ha
YaCTMYHYIO KOMMEHCaL M0 CTOMMOCTM NYTEBOK B AETCKME 0340p0BUTENbHbIE Narepsa (J0J1) Ha TpeTbto 1 YeTBEpPTYHO
NeTHMe cMeHbl feTam paboTatowmx rpaxkaaH. 06 stom coobwmna npecc-cnyx6a CmonbHoro. NoaaTh 3aaBAeHUA U
OOKyMeHTbl B MOLL Ha TpeTblo cMeHy HeobXxoauMo A0 23 MIoHSA, Ha YETBEPTYIO CMeHy — A0 6 niona. Ycayra
npepocrtasnsetca 6e3 npeasapuTenbHoM 3anmcn. OgHako npu noceleHnn M®L, HeobxoAMMO MCNONb30BaTh
CPeAcTBa NHAMBMAYANbHOM 3aWMTbl (Macku, pecnmpaTtopbl) — npeaynpeannm 8 CMObHOM.

HanomHum, 4TO, KOMMNEHCALMA YacTU CTOMMOCTU MYTEBKU AN1A AeTel paboTatolmx rpaxaaH U3 KasHbl permoHa
BbINIaYMBaeTCA BOT yxKe H6onee 10 neT - ¢ Tex Nop, Kak PUHAHCUPOBaAHME NETHENO OTAbIXA AETEN BbIBEU «U3-MOL,
Kpblna» doHOa coumnanbHOro cTpaxoBaHuA. Hactoanm Ha sTom npodcoto3bl. OgHaKo B NpeasBepun HblHELHEro
JIeTHEro 0340pPOBUTENBHOIO ce30Ha NpodCcoto3am ropoaa NPULLNOCh A06MBaTbCA — BMAOTb 40 0bpaleHma K
rybepHaTopy ropoga - 4tobbl cepTUdUKaTbl NOAYUNAN MAaKCUMAIbHOE KOJIMYECTBO XKenatoWwmx paboTaroLmx
netepbypues. Ho B uTore 3ToT Bonpoc Obl/1 peLleH.

Ana cnpasku: seinaama u3 6r00xema cocmasnsem 60% om, mak Hasbleaemol, pacdemHol cmoumocmu nymesku.
PacuemHas cmoumocme 6 2021 200y ycmaHoeseHa 8 pazmepe 33541 pyb. Ha 21 OeHb. KomneHcayus 05
podumeneli, coomeemcmeeHHo, 20124 py6.

Kpome M®L| 3aaBaeHNA Ha KOMNEHCALMIO YaCTU CTOMMOCTM NYTEBKU MOXKHO nogatb — B LLIOO «MonoaeKHbIn» .

I‘Io,a,po6Ho C aqiropuTmom I'IpMO6pET€HMFI NyTEBOK MOXHO O3HAaKOMUTLCA B COOTBeTCTByPOLLLeﬁ MNamaTke.

Caiut Non

lasera «Mnowaab Tpyaa»

YUUTbCA — 3HAUYUT XKUTb

V CaHkm-lemepbypackuli MexdyHapoOdHsili popym mpyoa

«Jemorpaduyeckan asma», CTapeHMe HaceseHus, YacToe HecooTBeTcTBME TpeboBaHUI paboToaaTeneit n BO3IMOKHO-
cTen conckateneit. lobasbTe K STOMY M HOBYHO PeasibHOCTb, BbI3BaHHYIO NaHAeMME HOBON KOPOHABUPYCHOM UHOEK-
umn. Bce 3To — Uenblli Kackaz, cepbesHbix MOTPACEHUI ANA PbIHKA Tpyaa. OgHMM U3 AeACTBEHHbIX OTBETOB Ha 3TU
BbI3OBbl — MO MHEHWIO IKCNEPTOB — AB/AETCA HEMPepPbIBHOE 06pa3oBaHME «OT KOMbIGENM A0 MOTUAbIY.

O ToMm, KaK NpeTBopsAtoT B *M3Hb naeto «LLL» (lifelong learning — Kak 3By4MT no-aHINIMCKM HenpepbiBHOEe 0bpa3oBa-
Hue) B Poccum 1 coceHMX cTpaHax banTuinckoro permoHa pacckasanu Ha KoHpepeHuun CoseTa rocygapcTs bantuin-
ckoro mops (CFEM) «byayuiee chepbl Tpyaa v BONPOChbl 06y4eHWNA Ha NPOTAXKEHUMN BCEM KU3HM B KOHTEKCTE CcTape-
HUA paboueit cunbl». OHa NpoLw/ia B paMKax NpoekTa «banTuickuii Tpyaoson Gopym 3a YyCTONYMUBYIO TPYAOBYIO
YKU3Hb» U CTANIAa OAHUM U3 KAtoYeBbIx cobbiTnit V CaHKT-MeTepbyprckoro MexayHapoaHoro dopyma Tpyaa.
«Tpydosoe dosizonemue»

Takoe cnoBocoYeTaHMe TO U 4ENO CNETANO C YCT CNUKEPOB KoHbepeHuMn. OguH U3 HUX — [leHuc Bacunbes, 3amecTu -
Tenb pykosoautena ®eaepanbHol cayK6bl No TPyAy W 3aHATOCTM (PocTpya) HAaMOMHUA, YTO HenpepbiBHOE 0byyeHMe
KPaCHOM HUTbIO NpOXoAMT No Bcen [leknapaunm ctonetma MexayHapoaHol opraHusaumm tpyaa (MOT).

«3JTa Maen QOMKHA NexkaTb B OCHOBE rocyapCTBEHHOMW NOMIUTUKM BCEX CTPAH», — YBEPEH OH.

LUndposmrsauma no3sonnaa paboTaTb U y4UTbCA YAANEHHO. ITO TaK¥Ke HaZ0 MCMOIb30BaTb CErogHA ANA CO34aHUA HO-
BbIX YC/IOBUI, KOTOPbIE, MO C/I0BaM YMHOBHMKA, NO3BONAT NPeoA0eTb AMUCNPONOPLMIO Ha PbiHKE TpyAa.
«PaboTogaTenb TpebyeT 04HO, HO COMCKATENIM MOTYT NPEASIONUTL Apyroe. BosHMKaeT «KBaIMPUKALMOHHAA AMa» He-
coBnageHus TpeboBaHUM U HaBbIKOB. B Hell HaxoguMTCA No BceMy Mupy 6osnee Muanvapaa ntogen», — oTMeTUA CNu-
Kep. Bbixog, oguH: ecan nHayctpus 3:0 morna A0BOAbCTBOBATLCA TEM 06pa3oBaHMEM, KOTopoe PaboTHUK MOAYUUA
«Pa3oBO» M «Ha BCO KU3HbY», TO CErofHA TpebyeTca yunTbca NoctoaHHO. Ocoboe BHMMAHME cneayeT, Npu 3TOM yae-
NATb paboTHMKam B Bo3pacTe 50+, KaK 6bonee ya3BUMbIM Ha pPblIHKe TpyAa.

[na Takoi yuebbl MOTyT HbITb MPUMEHEHbI KaK A0NFOCPOYHbIE MPOrPamMMBbl, TaK U K MMKPOKYPCbI», KOTOPble NO3BOAAT
Heme//IeHHO UCNOb30BaTb B TPYAOBOM AEATENIBHOCTU TO/IbKO YTO MOJIyYEHHbIE HaBbIKM.


http://ploshadtruda.ru/wp-content/uploads/2021/04/DOL_2021.pdf
https://www.coo-molod.ru/
http://ploshadtruda.ru/2021/04/19/%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9-%D0%B2%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%81/%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5-%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%BE-%D1%81%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D1%83%D1%82-%D0%BB%D0%B8-%D0%BE%D1%82%D0%B4%D0%BE%D1%85%D0%BD%D1%83

«JJo/MKHbI 6bITb TO4EYHO CHOKYCMPOBaAHHbIE KYPCbl 3HAHWMIN. POCCUA CErOAHA MCMONb3YET TE Ke NoAxXoabl, YTO U BECb
MUWP — MHaYe HeNb3a», — NpogonkaeT [eHuc Bacunbes.

Mo ero csioBam, B cTpaHe cdopMUpPOBaAHa CMCTEMA MacCOBOro oby4yeHus ntoaen «cepebpaHoro Bo3pacray, B TOM YuMC-
e, 1 No mexayHapoaHbim cTaHgapTam Bopagckunnc (Worldskills). Cpeam yuebHbix 6a3 — KpynHeiwme By3bl Poc-
cumn. «Mbl gBUNKEMCA K HAaLLMOHaNbHOW CUCTEME MACCOBOM NepenoaroToBkU. B sTom rogy no Bcen cTpaHe 3aniaHu-
poBaHO nepeobyyeHune 168 TbicAY YENOBEK», — PE3OMUPOBAJT OH.

«LLL» Kak Hosbili 30K

KOHKpeTHbI Npumep Takoro obpasoBaHmA Ha 6aze MOCKOBCKOrO rocyaapCcTBEHHOIO yHUBepcuTeTa MmerHn M.B.J1o-
MOHOCOBa npuBena TaTbAHa Pa3ymoBa, 3aBeaytollas Kadeapot SKOHOMMKK TPpyAa M NepcoHana yHuBepcuteta. Mpo-
rPaMmbl HeNpepbIBHOrO NepeobyyeHna peanunsytotca Ha 6ase skoHomuYeckoro dpakyasteta MIY npu NoaaepKKu
Mockosckoro 6opo MOT.

«HenpepbiBHOE 0byyeHMe cnocobCcTBYET peannsaummn Npasa Ha JOCTOMHBIN Tpya, — OTMedaeT TaTbAHa PasymoBa. —
M uenb ero He ToNbKO 3pPeKTUBHOE TPYAOYCTPOMNCTBO, HO M BOSMOXKHOCTb B /II0B6OM BO3PACTE XKUTb UHTEPECHOW, Ap-
KOM, BOCTPebOBaAHHOWM KU3HbIO, UMETb BOKPYT ce6A COLMYM CO CXOAHbIMU MHTEPECAMM Y.

BKAtOYEHME B NPOLLECC HEMPEPbIBHOrO 06pa3oBaHMA YHUBEPCUTETOB PeLLAET, MO MHEeHWUIO TaTbAHbI Pa3ymoBOM, MHO-
rme 3agauu. 3710, K NpMMepY, LWNPOKoe pasHoobpasme, Kak GopmaToB 0b6y4eHUs (0T O4YHOro A0 ANCTAHLLMOHHOTO, OT
KPaTKOBPEMEHHOIO A0 A/IMTENIbHOIO), TaK M MHOTOMPOGUIbHOCTb, OPUEHTUPOBAHHOCTb Ha KOHKPETHbIE NPaKTUYe-
CKMe 3aZa4u, UHANBUAYAbHbIA NOAXOA K KaXA0My c/yLiaTesto 6e3 orpaHUYeHnin no Bo3pacTy.

«K Tomy ke mHorne B 1to60M BO3pacTe MOTyT peasin3oBaTb CBOKD MeYTY — YUYUTbCS B YyHUBEpCUTETE», — fobaBnsaeT
TaTbAHa Pa3ymoBa, 0TMeYas, YTo C Ka*KAbIM rOAOM Cpean YH4aCTHUKOB NPOrpammbl NepenoaroToBku Bce 6oblue cTa-
HOBMTCA NOXKUAbIX Ntogel. Konnyectso caylwartenei 3a Bpemsa NaHAEMUN NNLLb YBEANYNAOCH Baarofaps BO3MOXKHO-
CTW YYNTbCA ANCTAHLMOHHO.

Ho, B TO ke Bpems, 0CTPO HeObXoAMMbl MHBECTULMM B NPOLLECC HEMPepbIBHOrO 06pa3oBaHmMs, Npogo/KaeT TaTbsaHa
PasymoBa. MIHBeCTMpOBaTb, MO C10BAaM CNUKEPA, AOMKHbI HE TO/IbKO paboTogaTesnin, Ho U camMu PaboTHUKM, S5 KOTO-
pbiX HENPepbIBHOE 0byYeHUe AOMKHO CTaTb CPOAHUN 340POBOMY 06pasy KusHu (30XK).

«JonA Tex, KTo BOB/ieYeH B HenpepbiBHOe obpasoBaHuMe B Poccum cylecTBEHHO HUXKe Yem B EBpoCOtO3e, 1 3TO A0MIXK-
HO ObITb NPeaMEeTOM Hallero aHanamsa. Oby4aTb JIlOAEN C LeIbI0 NX KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM HaZ0 He B NpeaneH-
CMOHHOM BO3pacTe, a CyLeCcTBEHHO paHbLle ¢ 45 — 50 net», — yBepeHa OHa.

Ho, 4Tobbl AOCTMYb ycrexa cneayeT npeononeto bapbepbl Ha 3TOM NyTU.

«Mo AaHHbIM ONPOCOB, FOTOBHOCTb K HEMPEPLIBHOMY 0OYYEHUIO TOPMO3UTCA NCUXONOTUYECKUMM TMYHOCTHBIMU
6apbepamiu. Tak, 44% ONpPOLLIEHHbIX CYMTAIOT, YTO 3TO HANPacHO, ewle 15% — BoBCe He 33 yMbIBa/INCb O BO3SMOXHO -
CTM nepeobyyeHus. Ewe 23% He rotoBbl MUHBECTMPOBATL B CBOE NepeobyyeHune 1 HaaerTcsa Ha paboToaaTens. Mas-
Haf NPUYMHA — OTCYTCTBME MOTMBaLMK. Bce 3TO - none AnA AanbHelwel NnonyaapusaLmm LEHHOCTU HEMPEPbIBHOMO
obpasoBaHuA. Hawa 3agaya- caenatb cam 3TOT NPOLLECC AOCTYMHbIM, MOHATHLIM, BbIFOAHbLIM, YA06HbIM, 3¢ deKTMB-
HbIM. BOB/ieYb B HErO BCEX FparkAaH Mo UX COBCTBEHHOW MHULIMATMBE», — He TepAaeT onTummMamMa TaTbsAHa Pasymosa.
lfanonom no Espornam
Ho, xoTs, Kak 6bl710 y»Ke cKa3aHo, B EBpocoto3e HenpepbiBHOE 06pa3oBaHmne Hosiee NONYNSPHO HEXENN Y HAC, U TaM
NOJIHO cepbe3HbIX NPobsiem.

B HenpepblBHOE 0O6pa3oBaHMe creayeT, B NepByt0 o4epesb, BOBAEKATb NMOXKUAbIX Nt0Ael, yBepeHa Tapba TMKKAHEH,
npodeccop obpasoBaHMA YHUBepcuTeTa CtaBaHrep (PuHNaHgMA). O4HAKO 3TO He BCerga HaxoauT NoAAep KKy Y pa-
6otopateneit. Takoe ob6pasoBaHMe HEOOXOAMMO He TONIbKO A5 TPYAOYCTPOWCTBA, HO M Ana obecnevyeHUs paBeHCTBa
Ntofen Ha pbIHKe TpyAa, TaKxKe 3aMeyaeT oHa.

«3ITO A0NOXKEH ObITb CNIOWHOW NPOLECC - OT KONbIBeNn A0 MOrusbl, YTOObI NOALEPHKMBATD KOHKYPEHTOCNOCOHOHOCTD
Ka*KAOro YesI0BEKA, NPEXKAE BCEro, MOXKMAbIX NOAEN, a TAKKe TEX, KTO UMEET HU3KMI YypoBeHb 0O6pa3oBaHmA, XOTA UX
NPOLLEHT B cTpaHax EBpocoto3a NOCTOAHHO CHUXKaeTcA», — roBOpUT TapbA TMKKAHEH, MOACHSAA, YTO YeM BbiLe YPO-
BeHb 06pa30BaHUSA, TEM YESIOBEK AKTUBHEE.

B duHAAHAMM cneayeT CTUMYIMPOBATL CamMuX paboToaaTesieit akTUBHEE MOAK/0YATLCA K NPOLLeCCY HEMPepbIBHOMO
obpasoBaHus, Tak, YTOObI OHU MHBECTMPOBAAM B 06pa3oBaHue, ybexaeHa oHa.

A BoT Muxasnb Lapnd — npodeccop Boicwelt wKonbl PegepanbHoro AreHTctea no Tpyay v 3aHATOCTM [epmaHum
(YHuBepcuTeT NpUKNaZHbIX UCCNef0BAHUIA TPYAA), B CBOKO oYepesb OTMEYAET: B PAa3HbIX KOMMAHUAX — pa3Hble CUTY-
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aumnn. KpynHole HemeLKune npeanpuatia B 6onblueit CTENEHW FOTOBbI MHBECTMPOBATL B HEMPEPbIBHOE 06pa3oBaHue,
a MasibiM KOMMNAHUAM HYKEeH ANA 3TOro onbIT 60/1bLIKNX.

[NaBHbIA CMbICA e CaMOro HemnpepbIBHOIO 06yyYeHus, Kak nogyepkusaet Muxaanbs LWapnd, B Tom, 4to OHO Aenaet
paboTHMKa 6onee 3aWmLLEHHBIM HA pbiHKe Tpyaa. OcobeHHO aKTyaNbHbIM 3TO CTaNo B Nepuog naHaemuu. Ho, B To
Ke Bpems, KOHCTaTUPYeT OH, ToNbKo 10% HemueB roToBbl TPATUTb CBOe CBOOOAHOE Bpems Ha nepeobyyeHue.

Ons MNonblim 6onblon Nnpobaemon o0cTaeTcss HU3KMIN YpoBeHb 06pa3oBaHMA cpeam YacTu NpeacTaBuTesen CTapLuero
NMOKONIEHNA, KOTOPOE HEAOCTAaTOUYHO aKTUBHO CTPEMMTCA K HeMNpepbiBHOMY 06pa3oBaHMIo U NepeobyyeHuto.

310 oTMeTUNa ArHelwKa XnoHb-JoMUHYaK, Npodeccop aIKOHOMUKN, anpeKkTop HUW cTatucTtukn n gemorpadum Bap-
LLIABCKOW BbICLUEN LUKOAblI 3KOHOMMWKM. OHA yKa3ana Ha To, YTO NAaHAEMMA OLHAKO NOACTErHYAa NOTPeOHOCTb Ntoaeit B
NoBbIWEHMM KBanudmKaLnu.

Kak n Tapbs TuKKaHeH, npodeccop XNoHb-[JoMUHYAK yBepeHa: «HyKHbl CYLLECTBEHHbIE MHBECTULIUKN B YE/TOBEYECKUIA
Kanutany.

MoaneprKaB KOHLENUUIO HENPEPbIBHOIO 06pa3oBaHMA AJIMHOIO B }KM3Hb, A TaKKe He0HX0AMMOCTb MHBECTULMN, Pu-
avnn 3aiiaens, koopanHatop EBponelickolt NMaatdopmbl «BospacTy, nosen pasrosop ob elle oaHOM cepbe3Hol
npobaeme. 3TO AUCKPUMMHALMA NO BO3PACTY — TaK Ha3blBAaeMbl, i «3UAKM3M». C HUM CTanKMBaNUCh 42% NOKUNbIX
noaen. «INAKN3IM» NPUHAT. ITOT BUL ANCKPUMMUHALLUN HUKTO HE OCMAPUBAET, @ OH CO34aeT Hemasble Hapbepbl Ha
nyTM HeNpepbIBHOro 0byYyeHMA Ntoael cTapluiero Bo3pacTta. MpeogoneTs 3To NpUsBaHa, no caosam dununna 3arae-
na, nnatpopma «BospacT».

«Haw noaxop, o6pasoBaHue 411 BCeX — HE3ABMCUMMO OT BO3pacTa. B ntobom Bo3pacTe MOXKHO NPOAOANKATb TPYA0-
BYIO ¥KM3Hb. HUKTO He cTap ana obyyeHunA. Mbl noKasbiBaeM pabotogatenam, 4To NoXuAble Nogm 6onee N0ANbHbI
KomnaHMAaM. Camom NOXXuabimM Jaem LNppoBble HaBbIKM», — pPaccKasan OH.

Umoz

Taknm obpasom, cutyauma B Poccum n EBpone npumepHoO oanHaKkoBas. bamskumu apyr apyry 66111 1 BbIBOAbI y4acT-
HUKOB KOHdepeHLUu.

Bo-nepsbix, 3a60TUTbCA 06 0OYyYEHUM M NEePEenoaroTOBKe NtoAen «cepebpaHOoro Bo3pacra» c/ieayeT HaunHaTh 3apa-
Hee, 40 HaCTyMnJieHMA 3TOro Bo3pacra.

BTopoe — 370, no cnoBam Tapbu TKKaHEH, TOYHOE NonagaHue B Le/b. To ecTb B TO, YTO, AeNCTBUTENbHO, HY}KHO pa-
6oTogaTento ceiyac. MIHaye Takoe — NyCTb M XOPOLLIO OpraHn3oBaHHoe — 0byyeHue He byaeT adpdeKTUBHbIM. s
3TOro, Kak 3ameTna Muxasnb Lapnd, BbicTpanBasa y4ebHbIV NPoLEcc, HYXKHO yAenaTb BHUMaHMe He TO/IbKO paboT-
HWUKaM, HO U dUPMam, KOTOPbIe MMEIOT BaKaHCUMW.

[na nydweii yBasku yuebHoro npotiecca ¢ NoTpebHOCTAMM pbiHKa TpyAa, roBopuT duaunn 3aingenb, HeManoBarKHbIM
6yaeT 1 pa3BMTUE MHCTUTYTA HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPOE NpesnosaraeT y4acTme NoTeHUManbHoro pabotogatens B
obyyeHuun.

Kpome 3Toro, HenpepbiBHOE 0b6pa3oBaHMe cneayeT BbiCTPaMBaTb NO CETEBOMY NPUHLMMY, YTOObI OXBATUTb UM BCe
OTAANIEHHbIE CENbCKME PAMOHBbI, OTMeYaeT ArHelwka X1oHb-JoMUHYaK.

OfHaKo B NOMIHOW Mepe peasin3oBaTb BCe 3TO OyAET BO3MOXKHbIM LWL TOTAa, KOr4a BCe TPU UIPOKA HA pbiHKe Tpyaa
— rocyaapcTeo, pabotoaaTesnb M cam paboTHUK — 0OBEANHAT CBOU YCUAUSA, ByAYyYM MOTUBMPOBAHbI COOTBETCTBYHO-
WwMm obpasom, noavepknsaet TaTbsiHa Pasymosa.

Nnowaap Tpyaa

lasera «ConnpapHocTb»

CAvWKOM YMHble

CeepxKeanupuUUUpPOBaHHbIEe COUCKAMEsU U IMoYemMy UM He 8e3em Ha pbiHKe mpyoa

O6nagaTb CAULIKOM BbICOKOM KBanubUKaLMel HUYYTb He lydLlle, Yem 3aMaxmBaTbCsl Ha paboTy, A41a KOTopo
MMELLEroCs OMnbiTa U 3HAHWI OYEHb MaJi0. BbICOKOKNACCHbIX 3KCMEPTOB OTHIOAb HE “C pyKamm OTpbIBAlOT” Ha pbiHKE
Tpyaa. A obunne AMNNOMMPOBAHHbIX CNELMANUCTOB HA BaKaHCUAX, HE OTBEYAIOLLMX HU UX 06PA30BaAHMIO, HU UX
KBannduKaLmm, rOBOPUT O CEPbE3HbIX MPobBieMax B SKOHOMUKE CTPaHbI.

OBOWAEMCA BE3 AP/IbIKOB

“Bam bygeT y Hac CKy4Ho”, - ycablwana Onbra, Koraa NnpuLLa ycTpamBaTbCs B KPYMHbIA MarasmH ogexapl
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KOHCY/IbTAHTOM MO CTWU/I0. Y Hee yxKe bbl/1 BecbMa 0bLWMpPHbIN onbIT PaboTbl B MOAHON MHAYCTPUK, @ NAAHbI Ha 3Ty
paboTy 66NN ACHBI U NPOCTbI: HA4aTb C HEBLICOKOM NO3ULMU - U COOCTBEHHbIMM 3HAHUAMM, NPOPECCUOHATUIMOM U
MHULUMATUBHOCTbIO NPOJIOXUTL cebe aopory HaBepx. Ceiyac Onbra YA0BUKOBA - NMCUXO/OT C YaCTHOM NpaKkTUKoi. Ho
TPW rofa Hasaf, Korga uMena MecTo 3Ta UCTOPUSA, Y AeBYLIKKM Bblia Apyras Kapbepa - XOTA HeYTo obuiee mexay
060MMM 3aHATUAMMU ECTb.

Onbry counm cBepPXKBaNMOULMPOBAHHON AN1A TOM NO3ULLMW, HA KOTOPYIO OHA NPeTeH0Basa: ee HAaBbIKMU U OMbIT
npesocxoanan TpeboBaHusa pabotogatens. Ho Koraa conckatenb 6epeT NAaHKy “c 3anacom”, 3To He MeHbLUMI NOBOA,
OTKa3aTb B HaliMe, YEM CIULLIKOM CKYAHbIN onbIT. “CBepXKBaANGUUMPOBAHHDBIN” - 3TO HE KNEMMO Ha ONbITHOM
npodeccroHane, roBOPUTb O CBEPXKBANINGUKALLMM MOMKHO TOSIbKO NPUMEHUTENbHO K KOHKPETHOM BakaHcuu. OguH m
TOT K€ Ye/I0BEK MOMKET ObITb CIMLIKOM OMbITEH A1 04HOro paboToaaTtens, HO NPU 3TOM HeAO0CTAaTOYHO
KBannduuMpoBaH gas opyroro.

Kak noscHuna “ConmnaapHoctn” HR-akcnept KomnaHmum HeadHunter, KOHcynbTaHT KoHKypca “MNpemua HR-6peHa”
EneHa JloHAapb, cBEPXKBANMPUKALMSA - 3TO NPEXKAE BCEro YPOBEHb IKCNEPTHOCTHU; OH onpeaensetca 06A3aHHOCTAMM,
KOTOpble YesI0BEK BbINO/IHAM Ha Npeablayluei paboTe, ero onbITOM W OKasbiBaeTCs Bbille, Yem TpebyeTcsa gns
KOHKpPeTHOW BakaHcMUW. PaboToatenm Hefonto6aMBatoT CBEPXKBANMPULMPOBAHHbBIX PaOOTHMKOB, MOTOMY YTO Te
HEeZ0CTaTO4YHO MOTMBUPOBAHbI U 4OIFTOCPOYHOE COTPYAHUYECTBO C HUMM, KaK NMPaBMIO, HE NosydYaeTca.

B JaHHOM c/lydae HaHUMATENb UCXOLMUT U3 TOFO, YTO NOAAM OBbIYHO MHTEPECHO BbINOHATL 33434M,
npeanosaratolmne ganbHenwmnin npodpeccnoHanbHbI PocT, YToObl 3aBTPa ObITb Jiydlle, Yem BYepa. PyTUHHbIE 3a4a4u
HUW¥Ke NoTeHLUMana paboTHMKa 3aCTaBAAIOT €ro CKy4aTb, OH TepsaeT MoTMBaLUMIo. MoaaepXKuBaTh ee AeHbramMmm SO0
He MoJIy4ynTCA - MecsaLa TpU-YeTbipe (Kpome ciiyyaes, Korga puHaHcoBble 06a3aTe/IbCTBA YE/I0BEKA HE OCTABAAKOT eMy
Bbl6opa). Mo3ToMy TaKMX PabOTHMKOB C/I0XKHEE 3aMHTEPECOBATD U C/I0KHEE UMW YNPABAATD.

HALL NMOCTPE/1 BE3AE MEPECME/

Crano 6bITb, Yalle BCero cBepxkBanmdpuumMpoBaHHbIN PaboTHUK - xopoLwnii npodeccnoHan. Ho 1 Takme okasbiBatloTcA
B NoucKke paboTbl U NONyYaloT OTKasbl. MepBan NpuymHa - paboTogaTeny OTHOCATCA C ONACKOM K NI0AAM, UMEIOLLUM
COOCTBEHHDIV ONbIT yNPaBAEHWA, - €CAN COUCKaTeNb, Hanpumep, Bagen busHecom, KOTOpbI NOTepnen Kpax.
BbiBLIME ynNpaBaeHLbl MOTYT NpW Cay4ae NoKonebaTb aBTOpUTET AnAepPa, NPOABUTL CBOEBO/IME U BOODLLE BbITb He
roToBbl K TOMY, YTODObl OKa3aTbCA B NOAYMHEHUU. ECTb M onacka, 4To 6bIBLINI BU3HECMEH - Bceraa 6M3HEeCMeH, OH
MOMET MNONbITaTbCA YKPACTb CMMUCOK KIMEHTOB U C 3STUM BEPHYTbLCA B BU3Hec.

BTopas npuyMHa - HU3KaA CaMOOLLEHKA camoro paboTHMKa. PaboTtogaTtenb BUAUT pe3tome YesoBeKa C BbICOKOM
KBanndmKaLumen n 6oratbim onbITOM. HO 3TOr0 He BUAWT TOT, KOMY pe3toMe NPUHALNEKMUT, U OTKINKAETCA Ha
BaKaHCUK 3aBEOMO HUMKE CBOEro NoTeHLUMana.

B0o3pacT TOXKe MOMKET CbIrpaTb CBOIO PO/ib. XOTA OH HE KOPPENNPYET CO CBEPXKBaNUDUKALMEN (€10 MOXKET BNaAEeTb
pabOoTHMK, KOTOPOMY HET elle M TPUALATK), paboToaaTeNI HEOXOTHO HaHMMaLOT Atoael ctapue 45. U ecau
COMCKaTe b B BO3PACTe NOCTOSIHHO CTa/IKMBAETCA C OTKA30M MPW OTKIMKE Ha NOAXOAALLYHO MO3ULMIO, OH MOXKET
NpeTeHA0BaTb Ha BAKAHCUIO, FAe ero, Kak OH AyMaeT, MPUMYT C pacnpocTepTbiMmn 06bATUAMM. MAtoC ero moryT
NnoATanKMBaTb GMHAHCOBbIE 06s3aTeNbcTBA. HO HaHMMaTENb BUANUT CAMILKOM 60bLIONM ONbIT U MOHMMAET, YTo “Bam
byaeT y Hac cKy4yHo”.

Ha 3aBegomo 60s1ee HU3KYH NO3ULMI0, YHEM MO3BO/IAET YPOBEHb IKCNEPTHOCTU COUCKATENSA, UAYT NOPOM M paam
NONYYEHUA UHTEPECHOTO OMbITa. JIM3a A. y)Ke HECKO/IbKO NIeT TPYAMUTCA B MapKETUHTE, Ceunanmnsnpyacb Ha pabote ¢
6norepamu. Korga nosiBuaacb BOSMOXKHOCTb B3ATb eLLe OAMH MPOEKT U NopaboTaTb Hag 3anyCKOM HOBOTO NPOAYKTa
oT “AHAeKca”, oHa OTKAMKHYNACh C HAZEXA0M, YTO “OHM COrNacATCA Ha MeHs, MOTOMy YTo A cynep”. Ho ana atoro
npoekKkTa “fiIHaeKkca” Jinsa okasanacb C/IMWKOM XOpOLUa M NOAYyYMIa OTKA3 MMEHHO C Takon GOpPMYIMPOBKOM -
“cBepxkBannduumnpoBaHa”’. HakoHel, KpU3MC cpegHero BO3pacta U HeyA0BAeTBOPEHHOCTb AOCTUIHYTbIM 3aCTaBAseT
NopoW NepecmMoTPeTb CBOM OMbIT M NMOMbITaTb CHACTbs B HOBOM chepe. ITOT Cayyai yxKe He COBCEM BMNUCbIBAETCA B
dbeHomeH cBepxKBanndUKaLmm, MOTOMY YTO OMbIT M HABbIKM MOTYT BbITb BbICOKMMM, HO HE NMOJIHOCTbIO OTBEYATb
TpeboBaHUAM BakaHcUKU. PaboTogaTtenb BUANT YEIOBEKA, KOTOPbINM YXKe 3aHMMaN No3ULLMI0, NYCTb U B MHOM OTpac/u,
HO BblLLIE TOW, Ha KOTOPYIO NPETEHAYET, U B CBOIO oYepesb He MOHMMAET, YTO emy AeaTb C TaKUM PaboTHUKOM U KaK
WM yNpaBasTh.

C APYTOIro PAKYPCA

- C 1opMan4YecKoi TOUYKM 3peHMA NOHATUA “CBEPXKBANNPULMPOBAHHBIA PabOTHMK” HET, - NoACHUAA NPaBOBYO
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CTOpPOHY Bonpoca ManmHa PoxkKo, 3aBeaytoLLmnii NpaBoBbIM OTAE/IOM - [aBHbIA NPaBoBOM MHCNeKTop Tpyaa LC
Ob6wepoccuitckoro npodcotosa obpasoBaHus. - PaboTogatenib HAXOANTCA B MOMCKE, M 3aKOH He 06A3blBaeT
NPUHMMATL Ha PaboTy NepBoro e, KTo PopmMasibHO OTBEYAET NPeabaBAeHHbIM TpeboBaHUAM. KOHeYHO, coMcKaTe b
BMNpaBe 3anpoCcUTb MOTUBUPOBAHHbIN OTKas, rae AoNKHa 6biTb YKazaHa NpUUYMHA, MO KOTOPOW OH He nogoLuen
pabotogaTentio.

Ho B YXM3HM TaK He NPOUCXOAUT: OTKA3aIM M OTKasaau, Ullelb paboTy ganblie. U Bce ke cBepXKBAIMPULUPOBAHHbIN
paboTHMK MOXKET BbITb U Mone3eH. YenoBeEK, KOTOPbI CMOTPUT HA KOMMAHMIO a3amu bbiBLLEro Bnasenbua 6usHeca
WK ynpas/ieHLa, MOXKET 3aMeTUTb CBEXUM B3INIA40M KaKMe-TO BOSMOXKHOCTU A1A Y/IydLEeHWA NPOLLeccoB U
ONTUMM3ALMU PECYPCOB, NN YBUAETb BOSMOKHbIE MYTW Pa3BUTUA KOMMAHWUM B HOBbIX HaMpaBAEHUAX, UK yKa3aTb
HUWLLY Ha PblHKE, KOTOPaA elle He 3aHATA. ANbTepHAaTMBHOE MHEHWE MOXET AaTb TONHYOK K pa3BuTUIo. B aTom cnyyae
paboTogaTens A0MKeEH 6bITb BOCIPUMUMUMB K KPUTUKE, YTO HeyacTo BeTpedaeTca. “MEYASIbHO A TNAXY HA HALLE
MOKONEHbE”

O6unure cBepxKBaNMOULMPOBAHHbIX PABOTHUKOB MOXKET OTPaXKaTb M HEKOTOPble TEHAEHLMM B Pa3BUTUM 0bLLEeCTBa U
3KOHOMMKM CTPaHbI. bbl TakolM Nepuog, Koraa YyTb N He Kaxabli By3 Poccum cuntan cBOMM SONTOM rOTOBUTb
CNeLManncToB NO 3KOHOMUKE UK tOPUCMIPYAEHLMM (a NyYle cpa3y oba HanpaBAeHWA Ha KOHTPaKTHOW ocHoBe). B
nTOre 04eHb MHOFO AMMJIOMUPOBAHHbIX FOPUCTOB M SKOHOMMUCTOB OKa3a/INCb He y Aen. 3TO roBOPUT O TOM, YTO
BbicLee 06pa3oBaHMe 06/1a43€T LEHHOCTbLIO B 0OLLECTBE, HO BbICOKOE NPeA/IOKEHME, KOTOPOE OTPEarnpoBasio Ha
CNPOC, CO BPEMEHEM CHU3U/O 3TY LLEHHOCTb.

Mo3TOMYy MHOKECTBO ANNJIOMMUPOBAHHbLIX CNELNATMCTOB OKA3aINCh 3aHATLI B COBEPLUEHHO MHbIX OTPACAAX HA
No3uuUMAX, KOTopble He Bceraa TpebytoT Bbicwero obpasoBaHua. M B aToM cuTyaummn maagluee NnoKoneHue yxe byaet
KPUTUYECKM OLEeHNBATb HEOBXO4MMOCTb ANMNAOMA, eCn, LUTUPYA Yapab3a ByKOBCKM, “ynaKkoBLLMK B cynepmapKeTe
nmeeT Bbicllee obpasoBaHMe”. B TO e Bpems SKOHOMMUKE HYXKHbl CUHME BOPOTHUYKK - paboune, KoTopble MoryT
npo¢deccMoHaNbHO CTPOUTL A0MA UAKN Nedb ByKu.

- Poccusa ceyac nepekmMBaeT COKpaLLeHne TPyAocnocobHOro HaceneHus, - NPOKOMMEHTUPOBANA CUTYaLMIO B
macwTabax ctpaHbl HR-akcnepT EneHa JloHaape.

- Bblparkascb npodeccnoHanbHbIM A3bIKOM, 3TO PbIHOK KaHanaaTa. B 1995 - 2005 rogax B Poccum 6bina oyeHb
HW3KaA POXKAAEMOCTb, U Celyac Mbl BUAUM NOCAEACTBMA 3TOMO - GU3NYECKYHO HEXBATKY TPYAOCNOCO6HOro
HaceneHwuAa. HaceneHue ctapeer, yxoauT Ha neHcuio.

OBbILIEHME NEHCMOHHOMO BO3PacTa CTa/io O4HOM U3 MOMbITOK BbIPOBHSATL 3TY HEXBATKY, HO paboTogaTte/ib HE OYEHb-TO
aKTMBHO HaHMMaET /IloAeN CTapLlero BO3pacTa, OTHOCUTCA K HUM ¢ npeaybexaeHnem. Mpu aTom paboTbl MHOTO, U
Henb3s 3abbIBaTb, YTO YE/IOBEK C BbICLUIMM 06pa3oBaHMEM, KOTOPbIV MAET PpaboTaTb KaCCMPOM B CynepmapKeT, npu
NPOYUX paBHbIX 06NaJAET 3aHUKEHHOW CAMOOLLEHKOM. Tak UTo paboTaTb HAAO KAK C KaHAMAATAMM - B MNAHE UX
NOHWMAHMA TOTO, KaK OHW XOTAT 3apabaTbiBaTb AEHbIN, TaK U CO CTPYKTYPOIM 06pa3oBaHMA U NOAYYEHMUA
KomneTeHunn. Ceyac OTKPbIBAETCA OYEHb MHOFO BO3MOXHOCTEN Nony4nTb obpasoBaHme B chepe IT - nogaeprkka
ceTell, NporpammMmmnpoBaHue.

MocmoTpum, 4YTo ByAET NeT Yepes AeCATb, KOrAa TAaKUX CNELManNCTOB CTaHET O4YeHb MHOTO. Byaem i mbl HabAo4aTb
TY }Ke CUTYaLMIO, YTO U CENYAC C FOPUCTAMMU U IKOHOMUCTAMN?

LleHTpanbHaa npodcoto3Had razeta « ConmaapHoCTb»

Fae Ha Pycu »XuTb XopoLo 3apnaaTbl POCCUAH B Pa3HbIX perMoHax cTpaHbl - B UHporpadpuke "ConnaapHoctu
"ConmpaapHocTb" cpaBHMUMA CpeaHIO0 3apniaTy, BEIMYMHY NPOXUTOYHOTO MUHUMYMA U UX COOTHOLLIEHMA B Pa3HbIX
pernoHax Poccun.

"AHTMNOAamn" oKasanncb MiBaHOBO 1 AHaablpb.
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'AE HA PYCU XUTb XOPOLLO

3apnnatbl poccHAH B Pa3HbIX PErMoHaX CTpaHbl - B MHorpatdnke “ConupgapHocTu™ MaKCHUMyM
CPEQHAA 3APNNATA U NPOXUTOYHBIX MUHUMYM B PETMOHAX POCCHH @
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Heaxoeo H. Hosropop Ilnsneuliupcx Elﬁnepuaﬁypr Bnagusocrok l:aun-ﬂempﬁypr Mockea Anagsips

POCCUAHE C AEHEXXHbIMUW AOXOOAMW HUXXE NPOXXWUTOYHOIO 41 874 pvﬁ

MUHUMYMA (MnH 4yen. n % OT BCEro HacenexHus)
MMHUMaNbHbIA pasmep onnarsl
2000 42 3 9,0% TpyAa {r!o:peﬁmem.cmrn Giopxera),
KOTOpbIi paccyMrana W Ha KOTOpoOM
Hacraupaet @HINP

PN 29:4  17,8%
2,5% 12 235 py6. 12 702 pyé.

NPOXUTOYHLIA NPOXMUTOYHLIRA
MUHHMYM MHUHHMYM
Tpyaocnoco6HoOro TpyaocnocobHoro
Hacenenws B PO Hacenenuws e P@
(2020 r.) (2021 r.)*

2010 RIS
2015 RERS 13,4%

2020 17,8 12,1%

2021 20.4 4,0%

UEHTPANbLHAS NPO®COH3IHAA FA3ETA

*C 2021 ropa WCYWCNABTCA NO-HOBOMY, KaK 44,2% OT MEAWAHHOIO CPeAHEAYILEBOrD AOX0AA

3a npeabIAywwid rog. Pazunua mMesxay NpownoroasMM U HOBbIM NPOMWTOYHLIM MUHUMYMOM -
ot 0,5% B 33aBUCMMOCTH OT DEFUOHA W B CPEOHEM NO CTpaHe - 3,8%.

Wetounnk: Pocetar, B3, coGeTeernsie pacueTsl. AHanw3 nanHbi: Mpuka Cepearuna. [lnaain: Oner COBMMKOB

LleHTpanbHaa npodcoto3Has rasera «ConnmaapHoOCTb»
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YetBepr, 13 man

Caut 1N

BHMMaHMe npodcoto3a — paboTHMKam U ux aetam

KoHKypC feTcKoro pucyHka «outoBas OTKPbITKa» U TeMaTUYecKasa SKCKYPCUA B IKCMO3ULMOHHO-BbICTAaBOYHbIN
KOoMMeKc «BceneHHaa Bogbl» - TakKne MeponpuATUA ANAa YNeHoB NpodCcoto3a U U ux aeten NpoBena HefaBHO
nepBuyHas npodcotosHan opraHm3lauma CaHkT-MeTepbyprckoro permoHabHOro aBTOMaTU3MPOBAHHOMO
copTupoBoYHoro LeHTpa (PACL,) 060cobaeHHOro CTPYKTYpPHOro noapasaeneHuns YnpasneHus dpenepanbHoit
nouTtoBol cBsA3m CaHkT-MNeTepbypra n JleHnHrpaackon obnactn AO «MoyTta Poccum». 3T meponpuatus 6oiam
NpUypoYeHbl U NPOLWWAN B Npeaasepum MaiCKMX NpasgHUKOB.

MepBoe N3 HUX — KOHKYPC AETCKOTO PUCYHKA «Mo4ToBan OTKPbITKa» bbla paccunTaH Ha aeten paboTHmKos PACL, B
BO3pacTe oT 6 40 14 neT. Ero uenb — nonynapusaums paboTbl NOYTbI, a TaKXKe pa3BUTUE Yy pPebAT XyA0KECTBEHHOIO
MacTepcTBa U COPEBHOBATE/NbHOTO AyXa.

Ona onpepeneHns pabot-nobeantenein YneHbl NPodKomMa CTaBUAN «NANKU» NOL, PUCYHKaMK. PaboTbl, HabpaBLume
HanbosblLee KOIMYECTBO 0406pUTENBHBIX TOI0COB U CTann nobeantensimu. Mx roHble co3gatenn Noay4mamn npussl.
lMepBoe mecTo N0 UTOramM roN0COBAHMA 3aHANA BOCbMMAeTHAA Bacnnmca KysbmunHa. Bropoe mecTo pasgenmaun
yeTblpHaaUuaTUNEeTHUIM AnekcaHgp Kysbmuues u wectuneTHAaa AnekcaHapa Koesanosa. Ha TpeTbem mecte — AneHa
dunnmoHoBsa (13 neT). Bce y4acTHUKM BbiM HarpaxaeHbl NaMATHbIMM NoZapKaMu 3a yyacTue.

3aTeMm, B KaHyH npa3gHoBaHuA [HA Mobeabl — yxe Ana cammx paboTHMKOB NpeanpuaTUa — nNpodcorosHan
nepsunyka PACLL opraHn3oBana sKCKYpCHIo B IKCMO3ULMOHHO-BbICTABOYHbI KOMNIEKC «BceneHHas BOAbI» Ha
TeMaTU4YeCKyto BbICTaBKy 0 paboTe «BogoKaHana» no cHab»XeHWto BoAoM KuTenel ropoaa Bo Bpems 610Kaabl
JNleHnHrpaga «MpoLwan oroHb, cnacas Boay».

Bopa - *KM3HEHHO BaXKHbIW pecypc, KOTOPbIM B HAlLeM BEKE BOBCE HECMPOCTA Ha3bIBAOT «KUAKUM 3010TOMY». My3sel
NomoraeT NtloAAM MaKCMMabHO NOJIHO YBUAETb 3HAUYEHME BOAbI A/1A HAlleW NAAHETbl U B KU3HWU KaXKA0r0 YeN0BEKa,
- NMOSICHAIOT B NpodKOMe BbIOOP AaHHOWN KyAbTYPHOM NPOrpammbl.

KaK cBMAEeTeNbCTBYIOT YaeHbl NPo¢dCoto3a, NOc/ie NPOBEAEHHOM SKCKYPCUM, Y HUX OCTA/IUCh OYEHDb NPUATHbIE
BOCNOMMHAHMA. OCOBEHHO MHOIMM U3 HUX 3aNMOMHMKAACh 3KCNO3nLMA «BceneHHan Boab!». IKCKYpCUA, MO UX
0T3bIBaM, 6bl/1a O4YEeHb MHTEPECHAA W NO3HABaTe/IbHasA, MHOTO HOBOTO Y3Ha/IM 06 YHUKANbHbIX U YAUBUTENbHbIX
CBOMCTBAX BOAbI. «ITWN 3HAHMA NNLLHUIA pPa3 3aCTaBAAOT 3a4yMaTbCA O ee MPOUCXOXKAEHUNY», — FOBOPAT PAOOTHUKM
PACLL, noceTuBLiME BbICTABKY.

Mo mamepuanam TeppumopuansHol CaHkm-llemepbypaa u JleHuHzpadckoli obaacmu opeaHu3ayuu lMpogcorosa
pabomHukos ceAa3u Poccuu.

Caitt 1N

Onpoc: Ka4vyecTtBo MEAOGCHV)KMBaHMﬂ B NnepBnU4YHOM 3BEHE

YBarkaemble xutenu CaHkT-MNeTepbypra v JleHnHrpagckon obnactu, YneHsl npodcoto3os! Mpurnawaem Bac NPUHATL
yyacTve BO BCEPOCCUNCKOM MCCNeA0BaHUM NO KayecTBy MeAUUMHCKOM NOMOLLM B NepBMYHOM 3BeHe. Ero nposoant
Ob6wepoccninckmii HapoaHbl GpoHT (OH®P) coBmecTHO ¢ Mpodcotozom paboTHMKOB 34paBoOXpPaHeEHMA Poccuiickom
depepaumn, B Tom uucne, TepputopuanbHoi CaHKT-MNeTepbypra u JleHWHrpaacko o06sacTv opraHusaumen
npo¢coto3a, a TakKe BcepocCUMCKMM COl30M MaumeHToB. B pamKkax wcciefoBaHMA 3amniaHWpPOBaHbl ABa
MOHUTOPUHIa OBLLECTBEHHOMO MHEHMSA: CPEAN NAUMEHTOB U CPeAU MeAULLMHCKMX PaBOTHUKOB.

MaumeHTam B X04e aHKETUPOBAHUA NPeANaraeTca OTBETUTb Ha BOMPOChI, CBA3aHHbIE C AOCTYMHOCTbIO MeAULIMHCKOM
NMOMOLLM, CKPUHUHIOB M 1abOpPaTOPHbIX UCCIeA0BAHUIA, NEKAPCTBEHHOIO 0becneyeHus, B TOM YMCAE, B CENTIbCKUX
HaceneHHbIX MyHKTax, Npobaemamu camosiedeHns rpaxkaaH. Kpome 1oro, otaenbHasa rpynna BONPOCOB NOCBSALLEHA
OTHOLLUEHWIO K HOBOW KOPOHABUPYCHOM MHDEKLLUMN.

B aHKeTy 41A MeANUMHCKUX PabOTHMKOB BOLLM BOMPOCHI KayecTBa Tpyaa, Neperpysok Ha paboTte, obecrneyeHHOCTH
JNleKapcTBaMmn N meguumMHCcKkum obopyaosaHnem, paboTbl MeANUNHCKUX MHOOPMALMOHHBIX cUCTeM. TaKkkKe B aHKeTe
coaep*KnUTcsa 610K BONPOCOB O BbinJiaTax 3a paboty ¢ 6onbHbiMmu COVID-19.

14



NTOrM MOHUTOPUHIOB ByAyT HanpaB/AeHbl A1A UCNo/Ib30BaHUA B paboTte B MuH3gpas Poccuu, Mpasutenscteo PO u
AaMmuHucTpauumto NpesmnaeHTa.

Onpoc nayueHmos 06 y0oss1emeopeHHOCMU Ka4ecmsom rnpedocmassieHuUs MedUUUHCKUX yCrye 8 Nepe8uYyHoOM 36eHe
docmyneH o ccblake

AHKema 0718 MeOUYUHCKUX pabomHUKo8 o npobsemax 8 nepsuvyHom 38eHe pasmeljeHa 30echb

Caiit N1oN

Mo 3HaKoBbIM mecTam — OT PxkeBcKoi 6uTBbl A0 1418 Waros BOWHbI

[JopoxKHana TeppuTOopUanbHan opraHMsaumnsa Poccuinckoro npodcotosa KenesHoA0POXKHMKOB U TPaHCMNOPTHbIX
cTpouTeneit Ha OKTABPLCKOM KenesHon aopore (Jopnpodiken Ha OX /) opraHM3oBana AnA BeTepaHOB MarMcTpanm
TEMaTMYECKY0 Noe3aKy Mo 3HaKOBbIM MeCTam, CBA3aHHbIM C COBbITUAMK Benukoit OTeyecTBEHHOW BOMHbI. BbiBLIKE
YKENe3HOAOPOKHUKN MOCETU/IU, B TOM YMC/IE, HOBbIN PXKEBCKUIN MEMOPUas NaMATU U CaBbl U INaBHbIM Xpam
BOOPYXEHHbIX cun PO, pacnonoxeHHon Heganeko ot MockBbl. MeponpusaTtue 6b110 npuypoyeHo Ko AHwo MNobeapl.
MHMUMATOPOM 3KCKYpCUM CcTan BeTepaH AnekcaHgp Kapambilwes, B NPOLW/IOM - HA4Ya/iIbHUK JIeHUHrpas-
®PuHNAHACKOTO OTAeNeHUs goporu. Mporpammy noesaku coctaBuia npeacesatesib nepBuYHom npodopraHn3aLmnm
ynpasnenusa O/ Tiogmuna PacmarmHa, a puHaHCOBbIe pacxosbl B3an Ha ceba Jopnpodrken.

B noe3zKy no namATHbIM MecTam OTNPaBUAMCL NOPAAKA COPOKA bbiBLINX paboTHMKOB CaHKT-MeTepbyprckoro u
CaHkT-NeTepbypr-Butebckoro otaeneHnin u ynpasneHns OKTA6pbCKOM goporu. bblam cpeaun HUX 1 Te, Ybe AeTCTBO
NPWULLINOCb HA BOEHHOE /INXOJIETbE.

3a Tpu AHA BeTepaHbl noceTnan bonee 10 06BHEKTOB. ITO BOEHHbIM My3€eli U NapK MUpa B ropoge PxeBse, 3KCKypcus
no my3enHOMYy KOMMJIEKCY napKa «MaTtpuoT» B nogmocKkoBHoM KybuHKe, MoknoHHan ropa B MocKBe, TPU MOHACTbIPA,
NCTOPUYECKMN CBA3AHHbIX C PaTHbIMW NOABUIramMM PYCCKOro opy»ua. Ho, No eaMHOAYWHOMY MHEHUIO Y4aCTHUKOB
3KCKYpCUK, camoe 60/1blloe BrneyaT/eHne Ha BCex MPOU3BeN OTKPbITbIN B rog, 75-netusa Bennkoi MNobeapl PxkeBcKui
memopuran Cosetckomy CongaTty v rMaBHbI Xpam BOOPYHKEHHbIX cun PO B KybuHKe. MNepBblit U3 HUX YCTAaHOB/EH B
NamsATb 06 Y4aCTHUKAX U KepTBaxX O4HOM U3 CaMbIX TParMyHbIX CTPaHWUL, B UCTopun Bennkoit OTeyecTBeHHOM —
PykeBckon 6utebl 1942-43 ropos.

B Bpemsa 3KCKypCcuM No XpaMoBOMY KOMMJIEKCY B KyBMHKe ObIBLUIMM KenesHoA40POKHUKam 6onblue BCero
3aNoMHWIOCh NocellleHMe BoeHHOro my3sesi. CUMBOUYHO, YTO AIMHA 34aHKNA — 1418 MeTpoB — POBHO CTONILKO AHEN
anunnacb Bennkaa OTeyecTBeHHasn. [oceTUTeNb IKCNO3MLMM KaK Obl Lar 3a Warom nNpoxoauT UCTOPUIO BOMHbI. B
My3ee ecTb pa3/InyHble TEMaTUYECKME 3a/bl, B TOM YMCAe — OAMH NOCBALLEH BKAaAy *KenesHOoA0POKHUKOB B
Mobeny.

Ho cambim rnaBHbIM OTKPbITUEM B My3ee Ans BeTepaHoB OKTABPbCKOM MarucTpanm ctana BO3MOXKHOCTb YBUAETb Ha
3KpaHe cBOoero oTua, Aefa Uan npajeana - y4acTHUKa Bennkoli OTeyecTBeHHOM BOMHbI. [JOCTaTOYHO BBECTU B 6asy
daMuanio, UMAa 1 0TYECTBO MCKOMOTO congata nam oduuepa, Kak Ha SKpaHe NOABAAETCA BCA MMEIOLWAACS O HEM
nHpopmaums.

«fl BbINMOJ/IHWA CBOW CbIHOBHUIM A0AT, HalWéN nHGopMaLuio 06 OTUE, KOTOPbIMA Ha BOMHE Obl/1 KOMAaHANPOM TaHKOBOIO
3KUNaka, — NoABeN rMaBHbIi AN HEro UTor noesaxku AnekcaHap Kapamsbiwes, — He nepesaTb c10BaMu YyBCTBa,
Koraa BAPYr BUAMLb HA SKpaHe CBeAEHMUA, U3BECTHbIE, MOMKET OblTb, TO/IbKO TBOEW CEMbE...»

Mo coobweHuro uHopmayuoHHo20 omoena opnpoghxcen Ha OMHL.

Caiit NoN

BetepaHoB oTpacau u npodcoto3a nos3ppasunu B Npuosepcke

PykoBoacTtBo U npeactaButenn Mpunosepckoi TeppuTopmranbHon (paioHHOM) opraHnsaumm JIeHMHIpaLCcKo
TepputTopuanbHoii (obnactHolt) opraHusaumnm Mpodcorosza paboTHMKOB arponpomMbilieHHoro komnaekca (AMK) PO
nosApaBuAM BETEPaHOB TPyAa C MalNCKMMM NpasaHUKammM, BPYYMB UM NogdapKu oT npodcotosa. MNo3xe aeneraymeit
npodcotosza paboTHMKoB AlMK PP 6binm BO3N0XKEHbI LBETbI K Morune HenssecTHoro congata B Mpuosepcke.

Kak pacckasan npeacegartens palioHHOM opraHusaumm Mpodcotosa paboTHUKoB AMNK PO IOpuin ManbyeHKo, oH
BMECTE C aKTUBUCTKOM MNpro3epcKoro TepKOMa, Y1IeHOM NepBUYHOM NpodCcoto3HOM opraHusaumm flocysapcTBeHHOro
6loAKeTHOro yupexaeHua JleHMHrpaackoi obnactm «CraHuma no 6opbbe c 6onesHamM KnBOTHbIX» (FBY /1O CEBXK)
Mpuosepckoro painoHa EneHolt 3010TLEBOM NOCETUIN BETEPAHOB, NOCBATMBLLMX PaboTe B CE/IbCKOM X03AMCTBE
palioHa — a TaKKe CBoeMy OTpacaeBomMy NpodCcoto3y — MHOIMe AeCATUIETUA CBOEN KUBHW.
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Cpean Hux Tumodeit Tumodeesuny Murasib, ObIBLLUMI NMABHbIN BETEPMHAPHbIN Bpay MNpro3epcKoro panoHa, nosxe
paboTaBLUMIA Ha NOCTy rMaBHoro BeTepaya Mpuosepckoit CBBXK 1 3amecTuTena HavyanbHMKa Mpuosepckon
rOCBETUHCMEKLUUN.

«Tumooden Tumodeesny NpUcTynuA K paboTe B 04EHb C/I0XKHOE BPEMSA, KOTAA Ha4ya M OCYLLECTBAATLCA NPOrPaMmbl
Mo pasBuTUIO cena B HeyepHosembe, B paioHe CTasn CTPOUTLCA KPYMHbIE }KMBOTHOBOAYECKME KOMNMIEKCHI,
TpebyloLme coBceM MHOM OpraHU3aL MM Tpyaa BETEPMHAPHBIX CMELNAINCTOB U Mep MO 3aLLuUTe CTaa OT 3aPasHbIX U
He3apasHbix 3abonesaHuii. bnarogapa Tumodeto Murantio B 80-e roabl bl NOCTPOEH ABYXSTAXKHbII FNaBHbIN KOPNyC
CBEBX, BuBapwui, rapax, ctaumoHap. MHOro BpemeHu BeTepaH yaenan BHeAPEHMIO Ky/bTypbl NPOM3BOACTBA Ha
dbepmax xo3ancTs. Mpu Hem B palloHe Nepectany OTMEeYaTbCa cayvamn TybepKyanesa KpynHoro poraToro CKota.
Tumodeit TumodeeBny 3a LO6POCOBECTHBIN TPYA HArparKAeH Meaanbto «3a TpyA0BOE OTANYME», — pacckasan opwuii
ManbyeHko.

CBoW cnep, B pa3BUTMM arpapHoOi oTpacam B Mpno3epckom paiioHe n B NpodCOO3HOM KU3HWM OCTaBWUAa U BaneHTuHa
MwuxainosHa Ynctakosa. OKoHUYMB B 1959 roay JIbICKOBCKMIA BETEPUHAPHbIN TEXHUKYM B fOopbKOBCKOM 061acTy, ¢
1986-ro no 2014-i roapl oHa paboTana cTaplwmii BeTBpavom-anm3ootonorom CbEX Mpuosepckoro paiioHa.
HarpaxgeHa meganbto «BetepaH Tpyaa».

MpodCcoto3HbIN aKTUB HE MOT He NOCETUTL B 3TU AHM U Bhagumunpa Jlrogsurosmya CapHULKoro, pabotasLuero 8 cBoe
Bpems, Kak n Tumodenn Muranb, rnasHbiM BeTBpavom [pnosepckoro paoHa, pykosoamswero Mpuosepckon CbBK.
«Bnagnmup Jltoasmrosmy Bo3rnaBu/ BETCAYKOy paiioHa B nepuog nepecTpoiiku n passana CCCP. Toraa, B xoae
O4HOW N3 peopraHM3aLmii BETCAYKObl 410 A0LW/O0 A0 TOro, YTO BECb KOIEKTMB BETCTAHLMM NOArO4A CTOAN Ha
6uprke Tpyaa. Ho noHMMas, 4To B palioHe MOryT HacTyNUTb HeNonpaBUMble NOCNeACTBUA M3-33 BECKOHTPOIbHOCTM B
BOMpOCax anM300TUYecKoro 6aarononyyus, ntogm, He Noay4an 3apnaaTy, BCe PpaBHO BbIXOAMM HA paboTy. B
YCI0OBUAX NOCTOAHHOIO HegodUHaHCMpoBaHMA Bnaanmmnp CapHULLKMI Ben HacTosLwyto 60pbby 3a BblXKMBaHME
rocBeTcNy»K0bl paioHa. OH BHec 60/1bLLIOM BKa4 B NPOPUIAKTUKY /IEMNKO3a Y KPYNHOro poraTtoro ckota. [Mpwu ero
HernocpeAcTBEHHOM yyYacTumn K 2007 rogy NeKos CKOTa Ha TePPUTOPUN PaoHa Bblal OKOHYATENIbHO IMKBUANPOBAH.
Mopa, ero pyKoBOACTBOM BHeAPEHA BaKUMHONPODUNAKTMKA NPOTMB MHPEKLMOHHOIO pUHOTPaxenTa 1 naparpunna-3y
KPYMHOrO pOraToro CKOTa B XO3AWCTBAX palloHa, MHOTO BPEMEHU YAENAN0Ch OpraHM3aLMm MeponpuaTUiA no
YNIYULIEHUIO COXPaHHOCTU CKoTa. Bnaanmmnp CapHULKKUI HarpaxkgeH ModeTHol MpamoToi MuHcenbxosa PP 3a
[06pocoBecTHbIV TpyA, NoyveTHbIM 3HaKOM «3a 3acnyru nepes Mpruosepckm panoHom», ABa pa3a NpM3HaBanca
Nly4lWwIMm no npodeccum cpeam BETCneLmnaancToB rocBeTcy»Kbbl JleHnHrpaackom obnactn», — coobwmn KOpui
ManbyeHko.

Bcem BeTepaHam 6biaK BpyUYeHbl NPasAHUYHbIE NPOAYKTOBble HAabopbl OT MMeHM Npodcoto3a.

Kpome Toro, aenerauma Mpro3sepckoi TepputopmanbHoOn (paitoHHOM) opraHusaumm Mpodcotosa paboTHUKos AMNK
P® npuHAana yyactve B TpagMLMOHHOM BO3/TOXKEHUN BEHKOB M LLBETOB K MaMATHUKY HenssecTHomy congaTty B [leHb
MNobeapl.

Caitt 1N

lfasera «fMnowapb Tpyaa»

TpamBaem ynpasnsier nost

Bo MmHormx chepax AesatenbHOCTU Hall ropos, NPOYHO yAepKMBAET CTaTyC HepopmanbHOM cTonunubl Poccun. B
YaCTHOCTU, KYNbTYPHOM M TPaMBanHOM cTonnubl. OBOCHOBAaHHOCTb 3TUX NPUTA3AHUIN ANLLIHWIA Pa3 NOATBEPAMU U
oyepeaHoM 0bLLEropoAcKoi KOHKYpC NpodeccnMoHanbHOro mactepcraa «J/lydwnii BoguTenb Tpamaas». lobeautenem
TPAaAULMOHHOIO COpeBHOBaHMA NeTepbyprckMx BaroHOBOXKaTbix cTan YaeH Coto3a nucatenei Poccmmn, KoTopbli, No
€ro NpPM3HaHWUIO, YacTo YepnaeT NO3TMYEeCKoe BAOXHOBEHWNE HEMOCPEACTBEHHO 3a NY/ILTOM YNpPaBJeHUA TPaMBaeM.
Mo cmaHdapmam Bcepocculickozo KOHKypca

®PurHaNbHbIN 3Tan rOPOACKOro KOHKypca «Jlyylwmnin BoauTeib TpamBasa» — raBHoOe CobbITME roga o5 «PyneBbIX»
3TOro BMAa netepbyprckoro sanekTpoTpaHcnopta. CoBMecTHO ¢ agmuHuctpaumen CN6 MNYN «fopanekTpoTpaHc»
aKTMBHOE y4YacTue B NPOBEAEHMM KOHKYypCa NPUHMMAET 1 NepBMYHan npodcoto3Haa opraHusauma. Ee npeacrasmrtenm
BXO4AT B COCTaB OPraHM3aLMOHHOIo KOMUTETA.
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Kak nogyepkHyna npeacenatenb nepsnYHoOM npodpcotosHoi opraHmnsaumm CMeé NYN «lfopanektpoTtpaHe» ManmHa
KpblnoBa, y4acTHUKM KOHKYpPCa NOMyYatoT BO3MOMKHOCTb NOBbICUTb CBOKO NPOdeCccUoHanbHyo KBanndmKaumio n
NOAHATLCA NO KapbepHOW necTHuue. Tpem npusepam aBTOMATUYECKM NPUCBAMBAETCA CAeAY oMM pas3pas, a
BOAMTENN, BOLIEALME B AECATKY NYYLUMX, CMOTYT NOBLICUTb pa3pas AocpoyHo. Kpome Toro, ABa nobegutens
ropoACcKOro KOHKypca nosy4atoT npaBo npeacTasnatb MNetepbypr Ha Bcepoccniicknx copeBHOBAHMSX.

Ha cTapT ABYXAHEBHbIX COPEBHOBAHM BbILWAN 18 Yy4aCTHUKOB — NO 3 CUIbHEMLLMX NPEACTaBUTENA OT KaXKA0oro 13
LwecTn TpamBanHbix napkos CM6 MY «lopanekTpoTpaHcy. FannHa KpblaoBa 06paTuia BHUMaHME Ha TO, YTO 3TO, B
OCHOBHOM, Mo/10Able BOAUTENN, BEpBble Y4acTBOBaBLUME B TaKOM KOHKypce. CocTA3aHMA NpoLWAn Ha Tpacce,
cneumanbHO 060pyAOBaHHOM Ha TeppuTopumM TpamBaliHOro napka N27, pacnonoKeHHoro Ha yauue NpubakuHbIX, LOM
3.

KaK cnpaBea/siMBo OTMETUA B NPUBETCTBEHHOM cnoBe aupekTop CM6 MY «fopanektpoTpaHe» AeHnc MUHKMH,
BbIABUTb MAKCMMa/IbHble COCOOHOCTM MOXKHO TO/IbKO B 3KCTPEMAsIbHbIX YC/IOBUAX COPEBHOBAHMIA. [103TOMY Ha BCex
3Tanax KOHKypca MOAeNMPOBaANUCh CUTYaALLIUK, ANA YCMELWHOro paspeLleHma KOTOPbIX BOAUTENAM TpaMBaes
HeobxoaAnMOo 6bIN10 MPUHMMATL peLleHns B NPEAeIbHO CXKaTble CPOKM.

B nepBbli fieHb Y4AaCTHUKN COPEBHOBAHMA NOAYHYUIN BO3MOMKHOCTb NPOAEMOHCTPUPOBATL MyOUHY TEOPETUYECKUX
No3HaHMM OCHOB cBOew npodeccun. Beies 3a 0TBETOM HA BOMPOCHI 9K3aMeHaLNMOHHOro buaeTta oHM NoKasanu ceoe
YMeHWe B NpMeMKe NOoABUMKHOIO COCcTaBa. 3aTemM COCTOANMCL NPOBHbIe 3ae34bl.

Mo eAnHOAYWHOMY MHEHWIO SKCNEPTOB, KOHKYPCHasA Tpacca bbina obopyaoBaHa No cTaHAapTam Becepoccuitckoro
KOHKypca. OHa BKAtOYaNa B ce6A MHOMKECTBO HEMPOCTbIX UCMbITAHUI. TaKMX, KaK TOYHAA OCTAaHOBKa nepes, cTon-
NIMHKWEN, pasroH Ao 40 KM/4 1 3KCTpeHHOe TOPMOXKeHKe, 0b6s3aTeNibHan M TEXHNYECKaa OCTaHOBKa, CTPEI0UHbIN
nepeBos, NPOXOXKAEHME y4ACTKA TPACChbl HA BPEMSA, ABUXKEHWE HA 3a4aHHOMN CKOPOCTH.

Bo Bpemsa BbINOSIHEHMA NOCAEAHENO U3 3TUX 3a4aHUN CNMAOMETP Yy BOAMTENsA TpamBas bbln 3aKpbIT. s
noaAepXaHma HYXKHOM CKOPOCTM NPUXOANNOCH NOAAraTbCA ANLWb HA UHTYULMUIO U NpodeccMoHaNbHOe MACcTeEPCTBO.
Mopgasnsatowee 60bLIMHCTBO KOHKYPCAHTOB HAMALHO NPOAEMOHCTPMPOBAM U TO, U APYrOe KayecTso.

E3na Ha TpamBae KOMPOPTHA, €CIN COCTaB ABUKETCA NAaBHO, 6e3 pbIBKOB. MNepes HayaiIoM 3TOro UCMbITaHMA B
Ca/loHe TpamBan NOCTeNnan candeTkn U YCTAHOBUAM HA HUX YallKm ¢ BOAOMN. py BbINOAHEHUW CAOXKHENLINX
MaHEeBPOB BOAMUTENO HEOOX0ANMMO BblN0 HE NPOANUTL HM Kann BoAbl HA NOA U Ha candeTky.

Mo pe3ynbTaTam ABYXAHEBHbIX KOHKYPCHbIX UCMbITaHWIA YHLLMM BaroHOBOXKaTbiM-2021 6611 NpM3HaH BOAUTEND
TpamBas TpamsaiiHoro napka Ne7 Uropb CkygapHoB. MIHTepecHO, YTo ABa APYrux npmusepa — AebroTaHTbl 3TOro
KOHKypca. Bropoe mecTo 3aHan Boautenb CoBMELLEHHOIO TPaMBaMHO-TPoANeNBYCHOro napka Muxaun MyxaHIokK, a
TpeTbe — elle OAMH NpeacTaBuTenb TpamealiHoro napka Ne7 AHgpen KnemeHTtbes. Mropb CkyaapHos n Muxaun
[NyxaHOK B HbIHeLWHeM roay byayT npeactasnatb NeTepbypr Ha Bcepoccniickmx copeBHOBAHUAX BoAUTENEN
TpamBaes.

Tpameadi, KGK UCMOYHUK M03MUYeCKo20 800OXHOBEHUSA

Uropto CKypapHosy — 38 neT. OH BOAMT TpamBait HeMHorm 6onee wectn net. [lo sToro ycnen nopaboTtaTb KYpbepom,
cnecapem, CBapLLMKOM, CTponanblmkom. OgHako obpen npopeccmoHanbHOe NPU3BaHME Kb MNOC/E TOFO, KaK CTan
BoauTenem Tpamsas.

Uropb CKyZapHOB BOCMIPUHUMAET TPAaMBAM HE TOMIbKO, KaK CI0XKHYH MaLUMHY, KOTOPOM HEOBXO0AMMO NCKYCHO
ynpasaATb. [0 ero owyueHNAM, TpamBali CoO BpeMeHEeM CTaHOBUTCA YaCTUYKOM Aylin cBOero BoguTens. KnaccHbin
BAaroHOBOXKaTbl Ha NOACO3HATE/IbHOM YPOBHE YyBCTBYET BCE MAHEBPbLI CBOETO «CTa/IbHOFO KOHA», HAYMHAA C TOro,
KaK TOT TporaeTca ¢ MecTa, 0 MOMEHTa TOPMOMKEHMUSA.

OAMH 13 KNtoYeBbIX 3TaNOB KOHKYPCa — SKCTPEHHOE TOPMOXKEHUE TpamBas. B 3Tom anemeHTe BOAUTENLCKOTO
MacTepcTBa, KOTOPbI TPebyeT NpeaenbHOro BHUMaHUA U toBeanpHoro pacyeta, Mropto CKygapHoBY He 6bi1o
paBHbIX. K cyacTblo, Npu paboTe Ha IMHUM NPUMEHATL 3KCTPEHHOE TOPMOKEHUE EMY ELLLE HU pa3y He A0BOAMNOCD.
KoHKypc npodeccmoHanbHOro MacTepcTBa HaLLe/IMBaeT BAarOHOBOXKATLIX YNPABAATL ABUKEHMEM TPaMBas C
MaKCMManbHbIM KOMbOPTOM AnA naccaxkmpos. Uropb CKyLapHOB NoaaraeT, YTo IMaBHOE — HEe CKOPOCTb, a
NpPaBWIbHOCTb BbIMOJIHEHUA BCEX 3/1IEMEHTOB BOXKAEHUA U NpeaenbHana BHUMaTeNbHOCTb. [puTopmarknsatb
MHOTOTOHHYIO MaxMHy BO BpeMa pelica OH CTapaeTca MaKCMMa/bHO NAaBHO, YTOObI HM O4MH NACCAXKMP AaKe U He
nokayHyncA. Mo ero cnoBam, Takana TEXHUKA YNpaBAeHUA OTPabaTbIBAETCA U COBEPLLIEHCTBYETCS rogamu.

[na unena Cotosa nucateneit Poccun Uropsa CKygapHoOBa BoXAeHMe TpamBasa — Ntobumas paboTa, koTopas
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[OCTaBAsET eMY PaJoCTb M MPUHOCUT NOAb3y Atogam. Bo Bpemsa peiica y ayywero BaroHoBoxaToro MNetepbypra
HepeaKo PoXAATCA HOBblE NO3TUYECKME CTPOUKMN. 10 NPUOBLITUM Ha KOHEYHYHO CTAHLLMIO OH 3aMUCbIBAET UX B
TeTpaap.

Uropto CKyaapHOBY He Yy»Kaa Nt060BHasA MPMKa, HO Yalle BCErO OH NULLET CTUXM O TPamBasXx, cBoew npodeccun u
CBOMX Konnerax no paborte. OA4HO M3 €ro NO3TUYECKUX TBOPEHMI YKPaLUAeT OCTAHOBKY Ha yrny KpoHBEPKCKOro U
KameHHOOCTpOBCKOro NpOCMeKTOB:

Haw 2opodckoli anekmpuyeckuli mpaHcriopm

Ob6veduHsem nodell u NpocMpaHcmaa.

Kak 2osopumcs, mel He atobumen.....

KynemypHoli cmonuye — KysibmypHsili godumers!

C Hamu He 6ydem nepunemudi.

Lobpsie aodu, Ham no nymu!

PoboTmzauma n umdpoBm3aums yxe B 0603pumMom byayLLem MoryT KapanuHaNbHO U3MEHWUTb U MHOTUE BUAbI
obLecTBeHHOro TpaHcnopTta. OgHako Uropb CKyaapHOB yoexaeH, YTo poboThbl eLle He CKOPO NOTECHAT /itoAen 3a
LWITYpBasioM TpamBaeB. Beapb, Kak MOKa3bIBAET NpaKTuKa, BOAUTENb, OYKBA/IbHO CPOAHMBLUMIACA CO CBOMM TPAMBaeM,
B 9KCTPEHHbIX CUTYaUUAX pyanuT bonee apPpeKTUBHO, YHEM UCKYCCTBEHHDIA MHTENNEKT.

lannHa Kpblnosa ¢ yaoBneTBOpeHNeM oTmeTnAna, 4To Mropb CKyaapHOB — YsieH npodcotosa. Bo BHepaboyee Bpems
OH OXOTHO Yy4acTBYEeT B 06LLECTBEHHOM ¥U3HU CBOErO NpeanpuATmaA. B 4yacTHOCTH, akTMBHO paboTaeT B cocTase
MonopaexxHoro coBeTa, AeATE/IbHOCTb KOTOPOTO KypupyeT nepBuyHaa NpodCcoto3Has opraHmM3aums.
BHumamensHocmes u meprieHue

Bogutenb CoBMelLLLEeHHOrO TPAaMBaNHO-TPOANENOYCHbIN NapKa Muxann MnyxaHioK BNepBble y4acTBOBaN B KOHKypCe
npodeccmoHanbHoro mactepcrea. Ctaxk ero pabotbl B «[opanekTpoTpaHce» — 4 roga u 2 mecaua. [o 3Toro oH
paboTtan B chepe npogak. 3aTem CTasl UCKaTb ceba Ha Apyrom TPyAOBOM nonpuile. Yenaes 06baBAEHNE O BaKaHCUK
BOAMTENA TPamBas, 3auHTepecoBascs. Monpobosan 1 cpasy NOHAJ, YTO 3TO U eCTb Ero NPU3BaHKeE.

Mwxaun [nyxaHoK ycrnewHo ocsoma paboTy Ha BCeX MoAenAx TpamBaes, KOTopble ecTb B COBMELLEHHOM NapKe, u
npekpacHo pa3bupaetcs B Ux ocobeHHocTaX. bosblue Bcero emy no ayle BaroHbl-BeTepaHs! JIBC-86K. Mmu npouue
yNpaBAATb B NAOXYO NOroAy, ropasao Aerye oCTaHOBUTb NPU BO3HUKHOBEHWUM GOPC-MaXKOPHbIX 06CTOATENbCTB Ha
gopore.

Bmecte c Tem, Muxaun [nyxaHiok oTMmedyaeT KoMPOPTHOCTb COBPEMEHHOTO NOABUXKHOIO COCTaBa. «BUTA3U» K
«BboraTblpn» — HU3KONO/IbHbIE TPAaMBaW, YTO OCOBEHHO YA06HO ANA NOXWUAbIX Atogen. Monoapbix NaccarKMpos
COBPEMEHHbIE MOAENN TPAaMBaeB NPENbLLAIOT HaIMYMEM NOPTOB ANA NOA3APALKM, A TAKKe TeNeBU30pa, KOTOPbI
NomoraeT NPUATHO CKOPOTaTb Bpema B MyTH.

CambIiMK LLEHHbIMU KayecTBamu BoauTena Tpameaa Muxann [NyxaHioK cHMTaeT BHMMATE/IbHOCTb U TepneHune. Begb
OOPOXKHAA 06CTAHOBKA KaXKAyHo CEKYHAY MOMKET KapANHaNbHO M3MeHUTLCSA. [la 1 naccaxupol, NOPOK, nonagatoTcs
BeCbMa npusepeasmsble. M36eraTb KOHPAMKTHBIX CUTYaLLMIA BOAUTENO TPaMBaA NOMOIAtOT NO3UTUBHBIA HAaCTPON,
BEX/IMBOCTb U NpeaynpeamuTenbHoOCTb.

Cnerka nepe¢pasnmpoBaHHbIil 103yHT «BoguTenb 1 naccaxkupbl, OyabTe B3aMMHOBEXKIMBbLI» aKTyaneH U B HALUW AHW.
Mwuxann [yxaHioK NPU3HANCSA, YTO OT NPUBETAMBDIX Y/IbIGOK M C/10B 61aro4apHOCTU NACCAKMPOB Y HEro CTaHOBUTCSA
pafocTHO Ha gyuwe. OH Bcerga rotoB HEMHOTO 3a4eprKaTbCA C OTNPABKOM, €CAN BUAMT, YTO Ha NOAXOAE NOXKUAO0MN
YeNIOBEK, KOTOPbIM NPU BCEM KeNaHUN HE MOXKET NPU6aBMUTD Lary.

OfHaKo NNOTHbIN rPaduK ABUKEHUS HE NO3BONAET BOAUTENO PACTATMBATL OXKMAAHUE A0 BECKOHEYHOCTU. TeM, KTO
OTYaAHHO TOPOMNWUCA, HO BCE-TAKU He yCNen «BCKOUYUTb Ha MOAHOMKKY» YXOAALLEro TpamBas, He CTOUT 0buKaTbCca Ha
BoguTens. Hago otgaBaTb cebe OTYET B TOM, YTO HA APYrMX OCTAaHOBKAX TPAMBal C HETEPNEHNEM TOXKE KayT
nacca*kmpol.

Mwxaunn [nyxaHIOK cTapaeTca Kak MOXKHO ry6Ke NocTyb BCce npemyapoctu ceoen npodeccumn. Cenyac oH
3aKaHUYMBAET cpeaHee crneumanbHoe yyebHoe 3aBeeHME 1 yiKe BCePbe3 NOAYMbIBAET O NOSYYEHMM BbICLLETO
06pa3oBaHMA. YyacTue B NPECTUKHbIX KOHKYPCAx, NMOCTOAHHOE pa3BuUTUE NPOdECCUOHaNbHbIX HABbIKOB, MOBbILIEHWE
0bpa3oBaTe/ibHOro YPoBHA OTKpbIBaeT nepeq soantensamm ClM6 MNYN «lopanekTpoTpaHc» XopoLwne NepcneKkTmBbI.
brokadHeili cumeon u « Tpameali bydyuwezo»

[ns Hawero ropoga Tpamean Bcerga 6bia1 0cobbiM BUAOM TPAHCNOPTA, CBOE0OPAa3HOM BU3SUTHOM KapTOYKOM. B roab!
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6710Kabl OH €LLe M CTa/l OAHUM U3 CUMBOJIOB OCaXKAEHHOro, HO HEMOKOPEHHOro JSleHuHrpaga. K ouepegHol
rogosLmHe Mobeabl B Bennkoin OTeyecTBeHHOM BOMHE No MHUUMATMBe anpektopa CMN6 MNYM Ha npeanpustumn 6obin
OpraH130BaH MNOKa3s AOKYMeHTabHOro dpunbma «Tpamean eget Ha GpoHT». OCHOBHAA Harpy3Ka opraHM3aLnmn nokasa
nerna Ha MonogeKHbli COBET, CBOKO SIENTY BHEC/IA U NepBMYHAn NPpodCcoto3Haa opraHu3auums.

«Ha 3Tom 3HaKoBOM A/1A HaWero NpeanpuaATMA NoKase NPUCYTCTBOBaIN BeTepaHbl, 6/10KagHMKKU, — paccKasana
lanvHa Kpblnosa. — MHorme paboTHUKM NpULLAK C AeTbMWU. Takue MeponpusaTUSA O4eHb BaXKHbl 419 CBSA3M
nokoneHun. Mutenm 6nokagHoro JleHMHrpaga HMKoraa He 3abyayT, Kak OHW BOCNPSAM AYXOM MOC/e TOro, Kak 6bi10
BOCCTAHOB/IEHO ABWMKeHMe TpamBasn. 06 3TOM A0/IKHbI 3HAaTb U UX MOTOMKU».

lanvHa KpblioBa ybexxaeHa, YTo TPaMBaMHYHO CETb HU B KOEM HE TOJIbKO HeJb35 3aKPbIBaTb, KaK 3TO NOMbITA/IUCh
caenatb B rofbl COMHUTENbHbIX pepopm, HO N HEOBXO0AMMO pa3BMBaATb. TPaMBal — SKOJIOTMYECKM YNUCTbIN U CaMbli
6e3onacHbIi BMA ropoackoro obuwecTseHHoro TpaHcnopta. OH e4eT No cBoOen Kosee, He MeLLaeT APYrMM yY4aCcTHUKaM
[OOPOXKHOMO ABUMKEHUSA, HE CO34aeT aBapUMHbIX CUTYaLUIA U TPAHCMOPTHbIX NPOBOK.

Kak ybeantenbHO nokasasa obwemMnpoBan NpaKTUKa, OT 3aKPbITUS TPAaMBaWHbIX MapLIPyTOB Apyrue Bugbl
TpaHCMopTa NPAKTUUYECKN HUYETO HE BbIMIPbIBAIOT, @ BOT MacCaXKUpPbl CUAbHO MPOUTrPbIBatOT.

lannHa Kpbinosa HanomHuANa, YTo HegasHo CMN6 MNYM «lopaneKTpoTpaHC» NpoBen KoHKypc «TpamBait byaylueroy.
KoHKypCaHTbl NpeacTaBUAN KOHKPETHbIE NPOEKTbl Pa3BUTMA 3TOrO BLUAa TpaHCNopTa 1 Aaxe NonbITaAnch
CNPOrHO3MpPOoBaTh, KAKUM MOMKET CTaTb TpamBall Yyepes 50 neT. «ITo NO3BONAET HaAEATbCA, YTO Y TPaMBana — xopollee
byayuwee», — nonaraet lannHa Kpbinosa.

Nnowaapb Tpyaa

MatHuuya, 14 maq

Caut 1N

Momolwb Npodcolo3a: cembs BeTepaHa-KeNe3HOA0POXKHMUKA NOTYYNIa NONOMKEHHbIE AeHbIv

Mpu nopaep:KKe NPaBoBOM MHCNEKLMM TPyaa Poccuiickoro npodcotosa KenesHog0pOXKHMKOB U TPAHCMOPTHbIX
ctpouteneit (POCMNPODIKE) Ha OKTABpbCKOM KenesHoi gopore (OXK ) cembe ymepluero setepaHa OAO «PXO»
BbIN/IAYEHO MOIOXKEHHOE bbiBLLUEMY PAabOTHMKY OKTABPLCKOM MarncTpasan Bo3HarpaXkaeHue 3a NpefaHHOCTb Komna-
HuW. Ero pasmep coctaBun 6onee 105 Tbicay pybnen.

B agpec [lopokHoW TeppuTopranbHoii opraHmnsaumm (Jopnpodken) POCMNPODIKEN Ha O/, nocTtynmno obpalyeHue
OT CblHa ObIBLWEr0 PAabOTHUKA OAHOM M3 NYTEBbIM MALUMHHbIX CTaHLMIA NOAUIOHA JOPOTrn. B cBoelt anobe cbiH coob-
LW, YTO eMy OTKa3a M BbINAATUTb MONOXKEHHbIE ero oTUy AeHbrW.

OTeu, HaNagumMK KenesHo4OoPOXKHbIX MALLMH U MexaHU3MOoB, npopaboTtan Ha O/, 6onee 40 neT 1 MMen NPaBo Ha
TaKkoe maTepuanbHOe NOOLLPeHNe B MapTe 3Toro roga. Ho He ycnen ero nonyy4nTb No TparMyeckon NpudmMHe — oH

ymep.

«Ha MOMEHT yBO/IbHEHMA MO NPUYMHE CMEPTU PabOTHMKA - B HapyLLIeHWe aeictaytowero MonoxeHus - Bo3Harpa-
AeHMe He 6bl10 BbiN1aYeHo», - npouHpopmmnposanm B Jopnpod:ken Ha O /.

Mo cnoBam cTapLuero NpaBoBoro nHcnektopa Tpyaa POCMPOPHKEN Ha OX /M, /liounm HoBMLKOM, COrNacHO U3MEHEHU-
AM, BHECEHHbIM B [0/10}KeHMe O BbINiaTe PaboTHMKaM eAMHOBPEMEHHOTO BO3HArparkAeHMA 32 NpeAaHHOCTb Komna-
HuK, c 1 AHBapA 2017 roaa BO3HarpaxaeHue B ciydae cmepTu paboTHMKa AOMKHO BbINAAYMBaTLCA ANLAM, onpeae-
NeHHbIM cTaTben 141 Tpyaosoro Kogekca PO (uneHam cembu ymepluero paboTHMKa UAKN LY, HAXOAMBLLEMYCA Ha
MKONBEHUUN YMEePLIEro Ha AeHb ero CMepTH), eC/i HenpepbIBHbIM CTaxK ero paboTbl B KOMNaHMKM cocTasnsn 6onee 3
nert.
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Mocne BMeLlaTeIbCTBa NPaBOBbIX MHCMEKTOPOB NpodCoto3a HeCNPaBea/MBOCTb NO OTHOLIEHUIO K POAHbLIM YyMepLLe-
ro }KenesHoAoPOXKHMKa bblia ycTpaHeHa — AeHbrM cembA Noayyunna.

«CTOWUT OTMETUTb, YTO CUTyaLMA pas3peLlnnach B No/b3y CbiHa PaboTHUKA AOCTAaTOMHO ONepaTUBHO. ITO FOBOPUT O
BbICOKOM YPOBHE COLMaIbHOrO NapTHEPCTBA M B3aMMOMNOHUMAHUN MeXAY NPaBOBOM MHCNEKLMEN TPYAA U KaapOBbI-
MU Cay>K6amMu CTPYKTYPHbIX NoApasaeneHnin marucTpanm», - pacckasanu 8 Jopnpodxen Ha OX/,

B cBA3K ¢ AaHHbIM 0bpalleHMem 6blin NpoBeAeHbl MPOBEPKU B APYInX AMpeKumax OKTAGPbCKOM 4oporu -
HapyLweHui MonoxkeHns NpodCcotos He BbIABUI.

Mo coobweHuro uHopmayuoHHo20 omoena opnpoghxcen Ha OMH/.
Caut 1oN
Npodcoio3 ¥usHeobecneueHnsa 6nectawe Bbiurpan KopnopatusHblie Urpbl

HepasHo B MeTepbypre 6b11m npoBeaeHbl KopnopatueHble Urpbl CeBepo-3anagHoro peaepanbHoro okpyra (C390).
3TO CNOPTUBHOE MEPONPUATME NPOLLAO NpU Nnogaepke MuHuctepctea cnopta P®. Mpeactasutenm 38 KpynHeNWnNX
npeanpuatnin C3dO0 copeBHOBAMCH Ha YYLINX CNOPTUBHbIX 06bekTax MNeTepbypra 6onee yem B 15-Tn BUAAX
cnopta. CbopHas KomaHaa MexpernoHanbHoro npodcotosa paboTHUKOB Kn3HeobecnevyeHuns CaHKT-MeTepbypra u
JNeHuHrpazckoit obnactm 6bi1a NpeacTaBAeHa BO BCEX BUAAX CMOPTMBHOM NPOrpaMmbl U BbiCTaBMa cabiwe 200
YYACTHUKOB.

3710 — paboTHuKKM YN «BogokaHan CM6», CN6 MY «lopanektpotpaHcy, YN «TIK CM6», 000 «MNetepbyprias», OAO
«Konomsackoe», 000 «HKKC Ne2 KannHUHCKOro panoHa».

"Hawa KomaHAa cTana camoit MHOrOUYMCAEHHOM Ha 3TUX COPEBHOBAHMAX, 3@ YTO MOJIy4M/ia OT OPraHM3aTopoB
cneumanbHbIn KYyboK", - oTMeTUA 3aBeayoWmii counanbHbiM oTaenom MexpermoHasbHoro npodcorosa paboTHMKOB
u3HeobecneyeHnsa Bayecnas MapouykuH. B xoze TpexgHeBHbIX COPEBHOBAHMI NPOGCOO3HbIM CNOPTCMEHAM
yAan0Cb 3aBOEBATb 30/10Tble MeAann BO BCEX KOMaHAHbIX BUAAX. 9To — GyTH0N 6X6, MYKCKOM U KEHCKMIA Boneibon,
b6acketbon 3x3, nepeTarnBaHMe KaHaTta, HaCTO/IbHbIA TEHHUC.

Mobepa B 3TMX BMAAX CNOPTa CBMAETENLCTBYET M O BbICOKOM CMOPTUBHOM MAcTePCTBE, M O TECHOM CMNOYEHHOCTH
KOMaHAbl. B 06L1ei cNoKHOCTU OHa Bbinrpana 37 30/10TbixX, 26 cepebpsaHbix U 13 6poH30BbIX Meaanii.
MNpeactasutenu MNpodcotosa HKusHeobecneyeHn NepBeHCTBOBANMU B 24-X U3 26-TW CNOPTUBHBIX ANCUMNANH
KopnopaTtusHbIx urp. B obwekomaHaHoOM 3aveTe KomaHaa Habpana 351 o4ko, oTopBaBLUKCL OT HMKalLLIero
conepHUKa B 2,5 pasa. OaepikaHa ybeantenoHaa n 6e3orosopoyHan nobesa.

B npekpacHoM cnopTMBHOM aHcambae kKomaHapl MNpodcotoza HKusHeobecneveHus Bayecnas MapoykuH ocobo
BblAENNA BbICTYNNEHNA HECKONbKUX paboTHuu, MY «BogokaHan CMN6». B yacTHOCTU, TpU 30/10Tbie Meaanu 3aBoesana
MpuHa WensakmHa. OHa nepBeHCTBOBA/IA B COPEBHOBAHMAX NO APMPECTIUHTY, HAPOAHOMY XKUMY (MOAHATUE LUTAHTU
OT rpyau) u rupesomy crnopty. Ee konnern no pabote MapwuHa Poranbckas v HOonua Leplwykosa oTaMunamncy B
COCTA3aHMAX MO KPOCC-GUTY U HAPOAHOMY KUMY.

«MeKpermoHanbHbI Npodcoto3 paboTHUKOB KU3HEObECNeYeHNUA BblparkaeT 61arof4apHOCTb CMOPTCMEHAM 33
NposABAEHHYIO BOMIO K Nobeae, NpodCcoto3HbIM KOMUTETAM NPEANPUATUI - 33 NOLTOTOBKY PabOTHMKOB K
COPEBHOBAHMAM, PYKOBOAUTENSM MPEeanpUaTUI - 32 MOAAEPHKKY U Pa3BUTUE CMOPTUBHOM PaboTbl B OpraHN3aLuUsax»,
- NOABITOXMA U APYrMe HEMAIOBaXKHbIe MOMEHTbI MOATOTOBKM U BbICTYNAEHWUA KOMaHAbI Bayecnas MapoykuH. Mo
pe3y/nbTaTamM 3TUX COpeBHOBaHMM byaeT cbopmmnpoBaHa KOMaHAa ANA y4acTMa BO BcepoccMncKom neTHem
KoprnopaTtuBHom decTmBase, KOTOpbIi NpoliaeT B UtoHe B Coun.

Caut 1oN

3a OTNYCK 1 3a CBEPXYPOUHble — 3ansayeHo!

MpaBoBas nHcnekuma MexpernoHanbHon CaHKkT-NeTepbypra u JleHMHrpaackon ob61actm obLecTBEHHOM opraHusa-
umm Obuepoccuiickoro NpodeccMoHasibHOro coto3a PpaboTHUKOB FOCYAAPCTBEHHbIX YUPEXAEHNN U 0OLLEeCTBEHHOIO
obcnykmBaHus (MPTY) Poccuitickoi ®epepalmm BOCCTaHOBWIA CNPaBeAMBOCTb B OTHOLLIEHUW cOTpyaHUKoB Peae-

pasibHOM MNPOTMBOMOXKAPHOM C/Y*KObl, AOOMBLUNCH BbIMNAaTbl MOJIOKEHHbIX UM AEHEXHbIX CPeACTB.
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C »kanoboit Ha TO, 4TO NPW YBOAbHEHMM He BblNa BbiNIAYEHA KOMMEHCALMA 3@ HEMCNO/Ib30BAHHbIN OTMNYCK, @ TaKXKe
Ha Heomn/la4YeHHble Yacbl CBEPXYPOUYHOM paboTbl B MexXpernoHanbHyto opraHunsaumtio MPIY obpaTtuaca noxkapHolii dpe-
AepasibHOM NPOTUBOMOXKAPHOM C/Y*KObl.

3ameTuMm, YTo B Nepuog cBoei paboTbl B O4HOM U3 yuperaeHnin focyaapcTBEHHOM NpoTUBONOXKapHOM cayobl (MMC)
[aHHbIM PabOTHUK TaKKe 6bln HeOCBOOOXKAEHHbIM NpeaceaaTenem ero nepBnYHomn NnpodCcoo3Holi opraHmsaumn. Kak
npodbangep, OH COOBLMA M O TOM, YTO aHA/IOTMYHOE HapyLlueHMe 6bI10 4ONYLEHO B OTHOLIEHUM eLe TPOUX ero Kos-
ner. Hapagy ¢ KomneHcaunen 3a HEMCNOIb30BaHHble OTMYCKa MM TaKKe He OnaTUAN U BPeMS CBePXYPOYHOM pabo-
Thbl.

Peakumeli Ha Kanoby cTana BblesgHas NpoBepKa, KoTopyto nposena MNpaBoBas UHCNeKUMA Tpyaa MexpernoHanbHoM
opraHusaumm MPIY. Ee pesynbTaTom CTasno NOATBEPKAEHWE BCEX HAPYLUEHU, O KOTOPbIX CO0bLWanm YneHbl npodco-
to3a. B agpec paboToaaTens npodpcoro3Hble OPUCTbI HEMEANEHHO HaNpPaBWIM NpeacTaBaeHne, 0ba3aTesibHoe — Co-
rNacHo AeNCTBYIOWEMY 3aKOHOAATENbCTBY — A1 PACCMOTPEHMA.

Kak coobuwatoT B MeXXpernoHanbHon opraHusaunm MNPy, pykosoactso yupexaeHua MC npmsHano ¢akT gonyweH-
HbIX HAPYLUIEHU U NPUHAN0 MEPbI K UX YCTPaHEHMUIO.

B pesynbrate, Ha ceroaHs Bcem paboTHMKaM BbiNjayeHa KOMMEHCAUUs 3a HEMCMNO/Ib30BaHHbIM OTMYCK, a TaK»Ke Mo -
HOCTbIO OM/1Ia4eHOo BpemMa CBEPXYPOUHOM paboTbl. ObLlan cymma ieHeXKHbIX CPeACcTB, BbinaavyeHHbIX paboTHNKam, co-
cTaBuna nopagka 80 000 pybneii.

Mo mamepuanam MexpeauoHanbHol opeaHuzayuu MNPry P@

Caiit N1oN

lMasera «fMaowapb Tpyaa»

Meparoru rosopuamn o 3apnsiatax u 340poBbe

OzpomHbili pa3pbie Mexdy 3aprnaamamu neda2o208 8 Pa3AUYHbIX pe2uoHdax, omcymcmeue eduHbix 014 eceli Poccuu
HOPM, peanameHmMuUpyroWux pasauyHble 8blnaamel, 0CMasaaom MHo2ue 80MpPocsl, CBA3AHHbIe ¢ onaamoli mpyda,
UCK/04UMesnbHO Ha ycmompeHue pabomodamesns. O6 smom U 0 803MOMCHbIX MymMAX pewleHuUA npobaemesl 2080pusu
y4acmHuKU npowedwezo 8o [sopue Tpyda cemuHapa-cogsew,aHusa npedcedamerneli pe2uoHaAbHbIX op2aHu3ayuli
Obuwepocculickozo npogcoroza obpazosaHus 8 Cesepo-3anadHOM OKpy2e. Y4acmHUKU ceMuHapa makxe yoenusu
ocoboe 8HUMAHUE 80MPOCAM, CBA3AHHbLIM C COXPAHEHUEM 300p08bA 1eda20208, NPOoPUAAKMUKOU NpogpeccuoHans-
HO20 8b120PAHUA.

HanomHum, 4To B HORBpe muHyBLWero roga MNpesnaeHT Poccun Bnagumump MNyTuH noanucan pesepanbHblil 3aKOH,
BHOCALLMIA U3MeHeHUA B cT. 144 Tpyaosoro kKogekca PP. B cootBeTcTBUM ¢ HUM, MpaBuTenbcTBo PO Hagensetca npa-
BOM YCTaHaB/IMBaTb EANHYIO CUCTEMY OMNIATbl TPYAA A5 PAaOOTHMKOB rocyAapCTBEHHbIX M MYHULMNAAbHbIX yYpeXKae-
HWI. HoBas cncTema onnathbl TPYAA A1A MeapaboTHMKOB A0/KHA ObiTb BBEAEHA BO BCEX pernmoHax yKe ¢ 1 aAHBapsA
2022 ropa. O HeobXo0AMMOCTHM eAMHOM CUCTEMbI 3apNJIaT CEro4HsA roBOPAT U MHOMME NpeaCcTaBUTENN Nesarormyecko-
ro coobuiecrsa.

C 601bLIMM MHTEPECOM YHACTHUKN CEMMHAPa-COBELLAHMNA CNYLLAIM BbICTYN/IeHUE npeacegaTtenn TeppuTopranbHOM
opraHusaumum CaHKT-NeTepbypra u JleHnHrpaackon obnactm MNpodcotosa paboTHMKOB HapoAHOro 06pas3oBaHMA U
Haykn PO Bnagumunpa KysHeuoBsa. MpodcotosHbit ingep coobmn, 4To TepputopuaibHasa opraHnsaumnsa npodceotosa
B TEYEHME YIKe YETbIPeX /IEeT, y4acTBys B paboTe TPEXCTOPOHHUX KOMUCCUI ropoga U obnacTu, paboTtaer Hag ¢op-
MWPOBaHMEM HOBOM CUCTEMbI OMAaThl TPYAa Neaaroros.

Bnagmnmmnp KysHeuoB ¢ yaoBNeTBOpeHMEM OTMETUA, YTO B JIEHUHIpaacKoin obnactn chopmmpoBaHa u ¢ 1 ceHTAOpA
2020 roga BBeAeHa eaMHan cMcTeMa onnaTbl TpyAa yuutenei, ogHO3HauYHO pernaMeHTUPYIOLWAsa OKAadbl, onaaTy 3a
BbINO/HEHWNE 06A3aHHOCTEN KNAaCCHOTO PYKOBOAUTENA, KAOMHET, KOMMNEHCALMOHHbIE U CTUMYAUPYIOLWME BbINAATbI.
«B JleHUHrpaackoi obnactu ywam oT TOro, YTo 3apnaata — Aeso Kaxaoro pabotoaatens. Tenepb Bce CTUMYANPYHO-
LMe BbINAaTbl yYUTENAM OTOBOPEHbI, U HENb3A, K MPUMEpPY, NPEMUPOBATL YUUTENSA 33 TO, YTO OH MblJ1 CTEK/IA B KAacce
— OH 3TOro BoobLe He fo/MKeH AenaTb. Henb3a BbINAAaTUTb KOMMNEHCALMIO OA4HOMY Nearory U He BbINAATUTb A4pyro-
My», — cKasan Bnagumump KysHeuos.

OH BblIpasun coxkaneHune, yto B CaHKT-lNeTepbypre Noka He yAanocb BbipaboTaTb eAMHbIN NOAX0A K oniaTe Tpyaa ne-
aaroros. Mpodanaep, B 4aCTHOCTM, KOHCTATUPOBA, YTO GOHA, CTUMYANPOBAHMA ONAATbl TPYAA ANA KAXKAO0M U3 LKOA
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onpeaenAeTca rnaBamm PamoHHbIX aGMUHUCTPALMIA. Kak 04HO M3 cneacTBMIA — YCMELHble WKOobl, KoTopble Ae-
MOHCTPUPYIOT BbICOKME pe3yabTaTbl, MOYyYalOT MeHbLUE, Yem oTcTatoume. Mpu 3STom AnpeKTopa LWKOA HepeaKo Ha-
3HayvatoT cebe 1 cBOMM 3aMaM BbICOKME NPEMUU, U [0 yYuUTenen JoXoaaT O4eHb HE3HAUYUTE/IbHbIE CYMMbI, KOTOPbIE,
cobCcTBEHHO roBOPSA, TPYAHO HA3BaTb CTUMY/IMPYHOLLMMMU.

MNpeacenatens MypmaHcKoit o61acTHOM opraHusaumm npodceotosa EneHa MepKyLoBa KOHCTAaTMPOBana, YTo B HACTO-
AWMIA MOMEHT HA BCEN TEPPUTOPUM CTPaHbI AeNCTBYET ML OAHA YCTAHOBKA — 3apniaTa yuuTenei He AoaKHa bbb
HU¥Ke cpeaHei no pernoHy. OHa HanomHuAa o ®PesepanbHom 3akoHe N2131-P3 «06 obLwmx NpUHLMNAX OpraHu3a-
UMW MECTHOTO caMoynpaBieHus B PO», B COOTBETCTBUM C KOTOPbIM GUHAHCMPOBAHUE 06PA30BATENBHbIX yUperKae-
HWI HaxoAMTCA B BEAEHUN MYHULMMNANbHbIX OPraHOB BAACTU.

EneHa MepKyLlwoBa OTMETWUA, YTO PAa3roBop O eANHOM CUCTEME ONAATbl TPYAA yuuTenen MAeT He oaHO AecATUNeTue,
N OXMAATb KapaMHANbHbIX USMEHEHWUI B BAMMKaMLLee BpemMA HE NPUXOAMUTCA.

N, ncxoan U3 cerogHALHMX peanuii, npodcorosam caeayeT, B NepByto oyepesb, 06paTUTb BHUMaHME Ha B3aUMOLEN -
CTBWE C PErMOHabHbIMM BAACTAMMU. [0 MHeHMIO EneHbl MepKyLwoBOW, 0O4HUM U3 HanpasaeHui paboTbl Npodcoto30B
morno 6bl cTaTb B3aMmogeincTemne ¢ Accoumaumamm paboTHUKoB broaxeTHol coepbl. Mpodangep negaroros Myp-
MaHCKOM 061aCTM BbICOKO OLLEHMANA ONbIT GOPMUPOBAHUA €ANHOW CUCTEMbI OMNAATbI TPYAA YUUTeNein, LEUCTBYIOLLEN B
JleHnHrpaackoi obnactu.

«MaWcKkue yKasbl npesnaeHTa, 6e3yc/10BHO, CbIrpasiv BaXKHYIO POJb, 3aCTaBUB PErMOHa/IbHble BNACTM 3a4yMaTbCA O
3apnnartax yuuTtenemn, ysennuntb puHaHcmpoBaHue. Ho npobnema He pelweHa. CpegHana 3apaboTHada niata yuntenemn
BbILL/1a Ha YPOBEHb CPeAHMX NOKasaTeiei Mo PerMoHy, HO NPM 3TOM HUKAK He y4YUTbIBAaeTCcA TOT GaKT, YTO MHOrMe ne-
[aroru, nofyyatoLme cpaBHUTEIbHO BbICOKYHO 3apn/iaTy, HepeaKo paboTatoT Ha ABe CTaBKW, YTO NPUBOLMT K
HeonpasAaHHOMY NOBbILEHWUIO HAarPy3Kn», — CKasana npeaceaartens Bosoroackoi obnactHoi opraHmsaunmn Obuwe-
poccuiickoro npogcotosa obpasosaHua CeetnaHa MasnyLuKosa.

OHa TaKKe OTMETW/IA, YTO HEKOTOPbIE PYKOBOAMUTENN ANA AOCTUMHKEHUA HYXKHbIX NMOKa3aTesiell NpoBoAAT «ONTUMM3a-
LMIO», YBONbHAIOT NtOAENM, yBeNYMBaA TaKMM 06pasom 40 HEOHXOAMMOrO YPOBHS 3apnaaTbl ocTaBwmxca. Mo mHe-
HUIO NPOdCO3HOro AMAepPa, y NPobaAEMbI HET NPOCTbIX PELIEHMI, U HEODXOAMMA eAMHaA CUCTEMA, YYMTbIBAOLLAA
MHorue gaKTopbl — AOMKHOCTb, 06A3aHHOCTH, CTaXK M KBaAMdUKaLMIO Nnegarora, Harpysky, ycnosus pabotbl. Mpu
aTom CBeTnaHa lNaBayWwKoBa OTMEYAET, YTO BBEAEHME TaKOoM cucTembl, 6e3ycnoBHO, NoTpebyeT yBeanyeHna GuHaH-
CUPOBaHUA.

O HeobxoaMMOCTM NPUBECTM 3apNIaTbl POCCUMCKUX NeaaroroB K e4MHON cucteme roBOPUIN MHOFME YYacTHUKK ce-
MWHapa.

Pabomame, HO He 8bl2opame

3a60Ta 0 340p0Bbe PAOOTHMKA — O4HO M3 BArKHENLIMX TPAAMLMOHHbBIX HAanpasaeHU paboTbl NpodCcoto30B. YHacTHU -
KW C OFPOMHbIM MHTEPECOM BbICNYLLAAM AOKNAL AOKTOPA MEANLMHCKUX HAYK Npodeccopa Kadeapbl MeanKO-BaaNO-
noruyeckux Hayk PIMY um. lepueHa AHapen LLaHrMHa o npodunaktuke npodpeccMoHabHOro BbIFOPaHMUsa U NCUXOCO-
MaTHUYEeCKMX PacCTPOWCTB.

CoBeTHUK npeacepatena Obuwepoccuitckoro npodceotosa obpasosaHmaA No GU3MUECKon KynbType 1 cnopTy Oner
MepKyn0B, NPUHABLUNIN y4acTMe B COBELLAHUN B PEXKMME OHMAMH, pacckasan o Bcepoccuinickom asukernm «Mpodco-
103 — TEPPUTOPUSA 340P0BbA». «[IPOEKT — 3TO BO3MOMKHOCTb elle pa3 noaymaTb 0 Nnpobaemax 340Pp0Bbs, PACKPbITb
CYLLHOCTb M BAaXKHOCTb 340p0BOro 06pasa KM3HU. MpaBMabHAA OLLeHKa OpraHn3auum paboTbl M KMU3HU cnocobcTeyeT
3 deKTUBHOMY TPYAY, YMEHUIO BOCCTaHABAMBATL CU/bI», — OTMETMA OH.

Oner MepKynos npu3Ban caenatb 60pbOy 3a 340p0BbIN 06Pa3 KM3HM NOCTOAHHOM NPAKTUKOM, HE CBOAA BCE K Pas3o-
BbIM MeponpuaTUAM. «He Hago OpraHM30BbIBATbL YTO-TO Pa3 B NOAro4a, YTobbl MPOCTO «OTCTPENATLCA», 3Ta paboTa
OONKHa ObITb CUCTEMHOM» — NOAYEPKHYN IEKTOP. A 3aTeM OH BbICTYNWUA B KayecTBe ¢pu3pyKa, nposeas Hebonbluoe
3aHATME NO NPOU3BOACTBEHHON TMMHACTMKeE, B KOTOPOM C YA40BOJ/IbCTBUMEM MPUHSANM ydacTMe BCce cobpaBsLumecs.
MpPOCMOTPEB KPACOYHYIO MPe3eHTaUMI0, Y4aCTHUKMU CEMMHAPA 03HAKOMMJIUCD C OMbITOM CBOMX KOAEr U3 WKosbl No3
ropoaa Bonorgbl. KomaHaa no Bonenbony, B KOTOPOM y4aCTBYIOT MNOYTU BCE NeAaroru, TPeHa*KepHbI 3a/1, BO3MOXK-
HOCTb 3aHMMATbCA a3POOUKOI, CBEXKas NUTbeBas BoAa, 340P0Bas NULLA B CTO/I0BOM — BCE 3TO MOMOraeT negaroram
COXPaHWTb 340POBbE U CUJbl B CBOEM HENTETKOM, HO TaKOW BaxKHOW paboTte. CBoMM onbITom nogenunnacb Jltoamuna
AlkoBnieBa, npeaceaatenb KaHAanaKWCKOM palioHHOM opraHm3aumm MNpodcotosza. OHa paccKasasna o CNOPTUMBHbIX Me-
ponpuATUAX, KOTOPble NPOBOAATCA ANA NeAaroroB paoHa, NpoAeMoHcTpupoBana otorpadpun n Buaeoponmk. MNpo-
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dnmaep oTMeTMANA, YTO CNOPTUBHbBIE COCTA3AHMA OKa3blBaeT 61aroTBOPHOE BAUSHME HE TONIbKO Ha CaMmnx PaboTHM-
KOB, HO W Ha Y/IeHOB NX CEMEW, KOTOPbIE TOXKEe NPUOBLLAITCA K CNOPTY.

«TaKue BCTpeun, 6e3ycnoBHO, BaXKHbl HA CUCTEMHOM YPOBHE. Mbl MOXEM He TONbKO 06CyanTb HaKonuBLMneca
npobaembl, HO 1 BbIPaboTaTb COBMECTHYHO CTPaTErnio AeMNCTBUIA, HAaNPaBAEHHYIO Ha 3aLMTy MHTEPEeCcoB NeaaroroBy,
— CKasasia, KOMMEHTUPYSA NpPoLLeLINA CeMUHAp-coBeLLLlaHme, npeaceaatenb NckoBckon 061acTHOM opraHusaumm
Mpodcotoza Hatanbs lopbayesa.

Mnowanb Tpyaa

lasera «ConnpapHoCTb»

OmuTtpnii PoixkoB usbpaH npeaceparenem npodcotosa paboTHUKOB pbiGHOro Xo3aiicTBa

12 masn coctoanca ceapbmont cbesg Poccuitickoro npodceotosa paboTHMKOB pblOHOrO X03s1icTBa. Ha HeM eAnHOrNacHo
6b1n N36paH HOBbLIN NpeaceaaTeNb, UM cTaa AMmutpuin Poixkos, BO3rnasaasLwnii KaaMHUHIpaackmnii obkom
npodcotosa. B paboTe cbesga NpuHAN yyacTue 3amecTutens npeacesatens Penepaumm He3aBUCUMBbIX MTPOGCOO30B
Poccuun (OHMP) Aasua Kpuwtans. — OCHOBHbIE NAaHbl Ha BAMKaiillee byayllee — 3To pelleHMe camoro 601bHOro Ha
cerogHs Bonpoca. Y Hac He 3aK/Il0YEHO OTPAC/IEBOE TPEXCTOPOHHEE cornaweHue. Moatomy mbl byaem paboTaTb Hag
ero 3akatoyeHmem. O6 3TOM roBOpPMIN NPAKTUYECKKN BCE BbICTYyMNaBLUME Ha Cbe3e AeneraTbl, — pacckasan rasete
«ConnpapHocTb» rMaBa Nnpodcoto3a paboTHMKOB PbIOHOrO X03AMCTBA PbixKOB. OH TaK»Ke coobL M, YTO NoKa YTo
HamepeH CoBMelLL.aTb PYKOBOACTBO 0bLLepoccninckMm npodcotosom n KannHuHrpaackon npodopraHmsaumen
paboTHNKOB PbIOHOIO X035CTBa.

LleHTpanbHasa npodcoto3Has raseta « CoNMAapHOCTbY
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	В Пикалево помнят о ветеранах
	ЛМЗ: цветы и минута молчания
	В ФНПР почтили память героев, погибших в Великой Отечественной войне
	Там, где рождается сплоченный профсоюз
	Это уникальный коллектив! — так говорят о ГБДОУ «Детский сад №39» Адмиралтейского района члены жюри конкурса на лучшую первичную профсоюзную организацию среди учреждений дошкольного образования. Организатором конкурса выступает Территориальная организация Санкт-Петербурга и Ленинградской области профсоюза работников народного образования и науки РФ. Ее главный специалист по информационной работе Елена Рейхрудель подчеркивает: важность и необходимость такого конкурса в том, что именно от профсоюзной первички напрямую зависит успех и эффективность всего профсоюза в целом. «Сильная первичка — это всегда сильный профсоюз», — говорит она.
	Но в чем сила именно этой профсоюзной организации? Несмотря на то, что сегодня детский сад №39 находится в одном из новых кварталов Петербурга — на территории ушедшей в историю железнодорожной станции Санкт-Петербург-Варшавский (о ней напоминают сегодня лишь старые пакгаузы среди новостроек) — садик имеет давнюю и богатую историю. В новое уютное помещение он переехал из старого фонда. Некогда его основной площадкой был дворец Великого князя Кирилла Владимировича…
	В чем сила?
	Но, как замечает заведующая детским садом Елена Сергеева, дело не в стенах, какими бы красивыми они не были, а в людях. И это не просто слова. Здесь это мировоззрение. «Команда. Креатив. Качество» — таков девиз данного детского учреждения, которое органично сочетает в себе заботу о всестороннем развитии детей с заботой о своих сотрудниках.
	«Весь коллектив — по сути, одна команда профессионалов — выращена в этих стенах. Сюда приходят люди в возрасте 17 — 18 лет, совершенствуются, заканчивают вузы, вырастают в специалистов. В этом эксклюзивность данного коллектива. Руководство воспитывает сотрудников «с нуля». И они побеждают во всех конкурсах, в том числе и во всероссийских. Этот детский сад знают во всей России», — говорит председатель Территориальной организации Адмиралтейского района Санкт-Петербурга Профсоюза работников народного образования и науки РФ (куда входит первичка детского сада №39) Вячеслав Киселев.
	Конкурс состоит из двух этапов. Первый — заочный. В это время каждая первичная организация представляет жюри свои фото- и видеоотчеты, а также полный набор документов, касающихся охраны труда, правовой защиты, ведения финансовой деятельности и так далее. Во время второго — очного - этапа жюри конкурса лично посещает образовательные организации, знакомясь с работой профсоюза и качеством его взаимодействия с работодателем. Таким образом, Территориальная организация СПб и ЛО Профсоюза работников образования и науки РФ выбирает наиболее сильную и перспективную организацию, которая, кроме всего прочего, способна и передать опыт свой другим первичкам.
	Сама Елена Сергеева называет подчиненных «звездами», которые «зажглись» в этих стенах. «Среди наших воспитателей - лауреаты всероссийских конкурсов, в том числе, и «Воспитатель года», например, Наталья Самонова — рассказывает она. — Такой высокий творческий потенциал позволяет нам, в числе прочего, успешно реализовывать программу дошкольного образования с художественно-эстетическим приоритетом».
	По словам заведующей детским садом, в нем действует множество кружков, как творческих, так и спортивных. И все это в рамках основой программы, то есть совершенно бесплатно.
	Чтобы уже окончательно завершить тему стен скажем, что в детском саду к услугам малышей прекрасный бассейн, спортивный зал, актовый зал больше похожий на настоящий театр, уютные спаленки, полные разнообразных развивающих игр игровые комнаты и даже комната психологической разгрузки с настоящим психологом.
	Мы вместе, мы едины
	Но каков психологический климат в самом коллективе? Косвенно об этом говорят все те же стены — они расписаны веселыми сказочными героями, и это творчество самих воспитателей, многие из которых прямо говорят: «Это наша вторая семья».
	«Я работаю здесь больше десяти лет. Пришла со своим ребенком — воспитателем и меня «затянуло». Здесь я нашла семью, коллектив, которому я доверяю, который я люблю. Кроме этого, я нашла себя и в творчестве. Теперь я педагог-организатор, веду изостудию. Как работается? Легко и непринужденно! Здесь мне комфортно, очень светлый коллектив. Это мои подруги. Мы любим и поддерживаем и друг друга. В этом нам помогает профсоюз. Именно он и создает нам эти условия дома и очага», — таковы слова педагога-организатора Елены Перепелицы, встреченной нами.
	То что роль профсоюза здесь, действительно, велика говорит одно из главных условий конкурса, позволяющее стать победителем в конкурсе на лучшую первичку: все работники детского сада, а это 57 человек, состоят в профсоюзе. Так было всегда, и лишь малый промежуток времени, когда количество сотрудников было увеличено, количество членов профсоюза ненадолго снизилось до 75%. Но, вскоре, все новички уже имели профсоюзные билеты, «команды единомышленников», как называет свою первичку ее председатель — воспитатель одной из групп Ирина Ульянкина.
	И что же так сплачивает эту команду и делает ее привлекательной для всех работников? Не ошибемся, если скажем: это коллективный договор.
	«Заключение коллективного договора, пожалуй, главное событие в жизни нашей профсоюзной первички. Мы работали над ним несколько месяцев, и он стал нашим общим, единым решением. В числе прочего, он несет в себе такие гарантии нашим работникам, как дополнительные оплачиваемые выходные дни. Большое внимание в нем уделено охране труда, премированию сотрудников, а также разносторонней оздоровительной работе, например, это занятия по степ-аэробике», — рассказала профлидер.
	Вячеслав Киселев тем временем в беседе с корреспондентом «ПТ» подводит своеобразный итог всему увиденному: «Детский сад №39 — это уникальная организация. Во-первых потому что в профсоюзе состоят все его работники. А, во-вторых — потому что активным участником профсоюзной жизни и генератором идей здесь является не только председатель профсоюзной организации, но и работодатель. Благодаря этому воспитатели и вспомогательный персонал могут сполна раскрывать свои таланты в труде и творчестве. Все это положительность влияет и на воспитание детей, которые часто не хотят уходить отсюда в школу».
	А как же иначе, если сами работники просто кипят творческой энергией.
	Мнение Вячеслава Киселева всецело разделяет и член жюри конкурса, председатель Территориальной организации Профсоюза работников народного образования и науки РФ Тосненского района Ленинградской области Светлана Кудрявцева. Именно она и оценивала работу этой первички на очном этапе.
	Свою оценку увиденному дала и Елена Рейхрудель: «Считаю, что первичная профсоюзная организация ГБДОУ «Детский сад №39» Адмиралтейского района отвечает конкурсным требованиям. Все аспекты профсоюзной работы, начиная от ведения документации и заканчивая целым комплексом молодежных мероприятий, здесь на высоте. Большое внимание работе с документацией уделено неспроста. Ведь здесь, как и во множестве других подобных первичек, председатель — это неосвобожденный работник. Если документы оформлены правильно, то это говорит, что и свои общественные обязанности он выполняет также хорошо, как и профессиональные».
	В территориальной организации Профсоюза работников образования и науки РФ рассматривают первичную профсоюзную организацию ГБДОУ «Детский сад №39» Адмиралтейского района, как одного из несомненных фаворитов конкурса.
	Железнодорожники: успехи и испытания «ковидного» года
	Путешествие с профсоюзом — познавательно и интересно
	Газета «Площадь Труда»
	Учиться — значит жить
	V Санкт-Петербургский Международный форум труда
	«Демографическая яма», старение населения, частое несоответствие требований работодателей и возможностей соискателей. Добавьте к этому и новую реальность, вызванную пандемией новой коронавирусной инфекции. Все это — целый каскад серьезных потрясений для рынка труда. Одним из действенных ответов на эти вызовы — по мнению экспертов — является непрерывное образование «от колыбели до могилы».
	О том, как претворяют в жизнь идею «LLL» (lifelong learning — как звучит по-английски непрерывное образование) в России и соседних странах Балтийского региона рассказали на Конференции Совета государств Балтийского моря (СГБМ) «Будущее сферы труда и вопросы обучения на протяжении всей жизни в контексте старения рабочей силы». Она прошла в рамках проекта «Балтийский трудовой форум за устойчивую трудовую жизнь» и стала одним из ключевых событий V Санкт-Петербургского Международного Форума Труда.
	«Трудовое долголетие»
	Такое словосочетание то и дело слетало с уст спикеров конференции. Один из них — Денис Васильев, заместитель руководителя Федеральной службы по труду и занятости (Роструд) напомнил, что непрерывное обучение красной нитью проходит по всей Декларации столетия Международной организации труда (МОТ).
	«Эта идея должна лежать в основе государственной политики всех стран», — уверен он.
	Цифровизация позволила работать и учиться удаленно. Это также надо использовать сегодня для создания новых условий, которые, по словам чиновника, позволят преодолеть диспропорцию на рынке труда.
	«Работодатель требует одно, но соискатели могут предложить другое. Возникает «квалификационная яма» несовпадения требований и навыков. В ней находится по всему миру более миллиарда людей», — отметил спикер. Выход один: если индустрия 3:0 могла довольствоваться тем образованием, которое работник получил «разово» и «на всю жизнь», то сегодня требуется учиться постоянно. Особое внимание следует, при этом уделять работникам в возрасте 50+, как более уязвимым на рынке труда.
	Для такой учебы могут быть применены как долгосрочные программы, так и «микрокурсы», которые позволят немедленно использовать в трудовой деятельности только что полученные навыки.
	«Должны быть точечно сфокусированные курсы знаний. Россия сегодня использует те же подходы, что и весь мир — иначе нельзя», — продолжает Денис Васильев.
	По его словам, в стране сформирована система массового обучения людей «серебряного возраста», в том числе, и по международным стандартам Ворлдскиллс (Worldskills). Среди учебных баз — крупнейшие вузы России. «Мы движемся к национальной системе массовой переподготовки. В этом году по всей стране запланировано переобучение 168 тысяч человек», — резюмировал он.
	«LLL» как новый ЗОЖ
	Конкретный пример такого образования на базе Московского государственного университета имени М.В.Ломоносова привела Татьяна Разумова, заведующая кафедрой экономики труда и персонала университета. Программы непрерывного переобучения реализуются на базе экономического факультета МГУ при поддержки Московского бюро МОТ.
	«Непрерывное обучение способствует реализации права на достойный труд, — отмечает Татьяна Разумова. — И цель его не только эффективное трудоустройство, но и возможность в любом возрасте жить интересной, яркой, востребованной жизнью, иметь вокруг себя социум со сходными интересами».
	Включение в процесс непрерывного образования университетов решает, по мнению Татьяны Разумовой, многие задачи. Это, к примеру, широкое разнообразие, как форматов обучения (от очного до дистанционного, от кратковременного до длительного), так и многопрофильность, ориентированность на конкретные практические задачи, индивидуальный подход к каждому слушателю без ограничений по возрасту.
	«К тому же многие в любом возрасте могут реализовать свою мечту — учиться в университете», — добавляет Татьяна Разумова, отмечая, что с каждым годом среди участников программы переподготовки все больше становится пожилых людей. Количество слушателей за время пандемии лишь увеличилось благодаря возможности учиться дистанционно.
	Но, в то же время, остро необходимы инвестиции в процесс непрерывного образования, продолжает Татьяна Разумова. Инвестировать, по словам спикера, должны не только работодатели, но и сами работники, для которых непрерывное обучение должно стать сродни здоровому образу жизни (ЗОЖ).
	«Доля тех, кто вовлечен в непрерывное образование в России существенно ниже чем в Евросоюзе, и это должно быть предметом нашего анализа. Обучать людей с целью их конкурентоспособности надо не в предпенсионном возрасте, а существенно раньше с 45 — 50 лет», — уверена она.
	Но, чтобы достичь успеха следует преодолеть барьеры на этом пути.
	«По данным опросов, готовность к непрерывному обучению тормозится психологическими личностными барьерами. Так, 44% опрошенных считают, что это напрасно, еще 15% — вовсе не задумывались о возможности переобучения. Еще 23% не готовы инвестировать в свое переобучение и надеются на работодателя. Главная причина — отсутствие мотивации. Все это - поле для дальнейшей популяризации ценности непрерывного образования. Наша задача- сделать сам этот процесс доступным, понятным, выгодным, удобным, эффективным. Вовлечь в него всех граждан по их собственной инициативе», — не теряет оптимизма Татьяна Разумова.
	Галопом по Европам
	Но, хотя, как было уже сказано, в Евросоюзе непрерывное образование более популярно нежели у нас, и там полно серьезных проблем.
	В непрерывное образование следует, в первую очередь, вовлекать пожилых людей, уверена Тарья Тикканен, профессор образования Университета Ставангер (Финляндия). Однако это не всегда находит поддержку у работодателей. Такое образование необходимо не только для трудоустройства, но и для обеспечения равенства людей на рынке труда, также замечает она.
	«Это доложен быть сплошной процесс - от колыбели до могилы, чтобы поддерживать конкурентоспособность каждого человека, прежде всего, пожилых людей, а также тех, кто имеет низкий уровень образования, хотя их процент в странах Евросоюза постоянно снижается», — говорит Тарья Тикканен, поясняя, что чем выше уровень образования, тем человек активнее.
	В Финляндии следует стимулировать самих работодателей активнее подключаться к процессу непрерывного образования, так, чтобы они инвестировали в образование, убеждена она.
	А вот Михаэль Шарпф — профессор Высшей школы Федерального Агентства по Труду и Занятости Германии (Университет прикладных исследований труда), в свою очередь отмечает: в разных компаниях — разные ситуации. Крупные немецкие предприятия в большей степени готовы инвестировать в непрерывное образование, а малым компаниям нужен для этого опыт больших.
	Главный смысл же самого непрерывного обучения, как подчеркивает Михаэль Шарпф, в том, что оно делает работника более защищенным на рынке труда. Особенно актуальным это стало в период пандемии. Но, в то же время, констатирует он, только 10% немцев готовы тратить свое свободное время на переобучение.
	Для Польши большой проблемой остается низкий уровень образования среди части представителей старшего поколения, которое недостаточно активно стремится к непрерывному образованию и переобучению.
	Это отметила Агнешка Хлонь-Доминчак, профессор экономики, директор НИИ статистики и демографии Варшавской высшей школы экономики. Она указала на то, что пандемия однако подстегнула потребность людей в повышении квалификации.
	Как и Тарья Тикканен, профессор Хлонь-Доминчак уверена: «Нужны существенные инвестиции в человеческий капитал».
	Поддержав концепцию непрерывного образования длиною в жизнь, а также необходимость инвестиций, Филипп Зайдель, координатор Европейской Платформы «Возраст», повел разговор об еще одной серьезной проблеме. Это дискриминация по возрасту — так называемы,й «эйджизм». С ним сталкивались 42% пожилых людей. «Эйджизм» принят. Этот вид дискриминации никто не оспаривает, а он создает немалые барьеры на пути непрерывного обучения людей старшего возраста. Преодолеть это призвана, по словам Филиппа Зайделя, платформа «Возраст».
	«Наш подход образование для всех — независимо от возраста. В любом возрасте можно продолжать трудовую жизнь. Никто не стар для обучения. Мы показываем работодателям, что пожилые люди более лояльны компаниям. Самом пожилым даем цифровые навыки», — рассказал он.
	Итог
	Таким образом, ситуация в России и Европе примерно одинаковая. Близкими друг другу были и выводы участников конференции.
	Во-первых, заботиться об обучении и переподготовке людей «серебряного возраста» следует начинать заранее, до наступления этого возраста.
	Второе — это, по словам Тарьи Тикканен, точное попадание в цель. То есть в то, что, действительно, нужно работодателю сейчас. Иначе такое — пусть и хорошо организованное — обучение не будет эффективным. Для этого, как заметил Михаэль Шарпф, выстраивая учебный процесс, нужно уделять внимание не только работникам, но и фирмам, которые имеют вакансии.
	Для лучшей увязки учебного процесса с потребностями рынка труда, говорит Филипп Зайдель, немаловажным будет и развитие института наставничества, которое предполагает участие потенциального работодателя в обучении.
	Кроме этого, непрерывное образование следует выстраивать по сетевому принципу, чтобы охватить им все отдаленные сельские районы, отмечает Агнешка Хлонь-Доминчак.
	Однако в полной мере реализовать все это будет возможным лишь тогда, когда все три игрока на рынке труда — государство, работодатель и сам работник — объединят свои усилия, будучи мотивированы соответствующим образом, подчеркивает Татьяна Разумова.
	Опрос: качество медобслуживания в первичном звене
	Помощь профсоюза: семья ветерана-железнодорожника получила положенные деньги
	При поддержке правовой инспекции труда Российского профсоюза железнодорожников и транспортных строителей (РОСПРОФЖЕЛ) на Октябрьской железной дороге (ОЖД) семье умершего ветерана ОАО «РЖД» выплачено положенное бывшему работнику Октябрьской магистрали вознаграждение за преданность компании. Его размер составил более 105 тысяч рублей.
	В адрес Дорожной территориальной организации (Дорпрофжел) РОСПРОФЖЕЛ на ОЖД поступило обращение от сына бывшего работника одной из путевый машинных станций полигона дороги. В своей жалобе сын сообщил, что ему отказали выплатить положенные его отцу деньги.
	Отец, наладчик железнодорожных машин и механизмов, проработал на ОЖД более 40 лет и имел право на такое материальное поощрение в марте этого года. Но не успел его получить по трагической причине — он умер.
	«На момент увольнения по причине смерти работника - в нарушение действующего Положения - вознаграждение не было выплачено», - проинформировали в Дорпрофжел на ОЖД.
	По словам старшего правового инспектора труда РОСПРОФЖЕЛ на ОЖД Люции Новицкой, согласно изменениям, внесённым в Положение о выплате работникам единовременного вознаграждения за преданность компании, с 1 января 2017 года вознаграждение в случае смерти работника должно выплачиваться лицам, определенным статьей 141 Трудового кодекса РФ (членам семьи умершего работника или лицу, находившемуся на иждивении умершего на день его смерти), если непрерывный стаж его работы в компании составлял более 3 лет.
	После вмешательства правовых инспекторов профсоюза несправедливость по отношению к родным умершего железнодорожника была устранена — деньги семья получила.
	«Стоит отметить, что ситуация разрешилась в пользу сына работника достаточно оперативно. Это говорит о высоком уровне социального партнерства и взаимопонимании между правовой инспекцией труда и кадровыми службами структурных подразделений магистрали», - рассказали в Дорпрофжел на ОЖД
	Профсоюз Жизнеобеспечения блестяще выиграл Корпоративные игры
	За отпуск и за сверхурочные — заплачено!
	Правовая инспекция Межрегиональной Санкт-Петербурга и Ленинградской области общественной организации Общероссийского профессионального союза работников государственных учреждений и общественного обслуживания (ПРГУ) Российской Федерации восстановила справедливость в отношении сотрудников Федеральной противопожарной службы, добившись выплаты положенных им денежных средств.
	С жалобой на то, что при увольнении не была выплачена компенсация за неиспользованный отпуск, а также на неоплаченные часы сверхурочной работы в Межрегиональную организацию ПРГУ обратился пожарный федеральной противопожарной службы.
	Заметим, что в период своей работы в одном из учреждений Государственной противопожарной службы (ГПС) данный работник также был неосвобожденным председателем его первичной профсоюзной организации. Как профлидер, он сообщил и о том, что аналогичное нарушение было допущено в отношении еще троих его коллег. Наряду с компенсацией за неиспользованные отпуска им также не оплатили и время сверхурочной работы.
	Реакцией на жалобу стала выездная проверка, которую провела Правовая инспекция труда Межрегиональной организации ПРГУ. Ее результатом стало подтверждение всех нарушений, о которых сообщали члены профсоюза. В адрес работодателя профсоюзные юристы немедленно направили представление, обязательное — согласно действующему законодательству — для рассмотрения.
	Как сообщают в межрегиональной организации ПРГУ, руководство учреждения ГПС признало факт допущенных нарушений и приняло меры к их устранению.
	В результате, на сегодня всем работникам выплачена компенсация за неиспользованный отпуск, а также полностью оплачено время сверхурочной работы. Общая сумма денежных средств, выплаченных работникам, составила порядка 80 000 рублей.
	По материалам Межрегиональной организации ПРГУ РФ
	Педагоги говорили о зарплатах и здоровье
	Огромный разрыв между зарплатами педагогов в различных регионах, отсутствие единых для всей России норм, регламентирующих различные выплаты, оставляют многие вопросы, связанные с оплатой труда, исключительно на усмотрение работодателя. Об этом и о возможных путях решения проблемы говорили участники прошедшего во Дворце Труда семинара-совещания председателей региональных организаций Общероссийского профсоюза образования в Северо-Западном округе. Участники семинара также уделили особое внимание вопросам, связанным с сохранением здоровья педагогов, профилактикой профессионального выгорания.
	Напомним, что в ноябре минувшего года Президент России Владимир Путин подписал федеральный закон, вносящий изменения в ст. 144 Трудового кодекса РФ. В соответствии с ним, Правительство РФ наделяется правом устанавливать единую систему оплаты труда для работников государственных и муниципальных учреждений. Новая система оплаты труда для медработников должна быть введена во всех регионах уже с 1 января 2022 года. О необходимости единой системы зарплат сегодня говорят и многие представители педагогического сообщества.
	С большим интересом участники семинара-совещания слушали выступление председателя Территориальной организации Санкт-Петербурга и Ленинградской области Профсоюза работников народного образования и науки РФ Владимира Кузнецова. Профсоюзный лидер сообщил, что территориальная организация профсоюза в течение уже четырех лет, участвуя в работе трехсторонних комиссий города и области, работает над формированием новой системы оплаты труда педагогов.
	Владимир Кузнецов с удовлетворением отметил, что в Ленинградской области сформирована и с 1 сентября 2020 года введена единая система оплаты труда учителей, однозначно регламентирующая оклады, оплату за выполнение обязанностей классного руководителя, кабинет, компенсационные и стимулирующие выплаты.
	«В Ленинградской области ушли от того, что зарплата – дело каждого работодателя. Теперь все стимулирующие выплаты учителям оговорены, и нельзя, к примеру, премировать учителя за то, что он мыл стекла в классе – он этого вообще не должен делать. Нельзя выплатить компенсацию одному педагогу и не выплатить другому», – сказал Владимир Кузнецов.
	Он выразил сожаление, что в Санкт-Петербурге пока не удалось выработать единый подход к оплате труда педагогов. Профлидер, в частности, констатировал, что фонд стимулирования оплаты труда для каждой из школ определяется главами районных администраций. Как одно из следствий – успешные школы, которые демонстрируют высокие результаты, получают меньше, чем отстающие. При этом директора школ нередко назначают себе и своим замам высокие премии, и до учителей доходят очень незначительные суммы, которые, собственно говоря, трудно назвать стимулирующими.
	Председатель Мурманской областной организации профсоюза Елена Меркушова констатировала, что в настоящий момент на всей территории страны действует лишь одна установка – зарплата учителей не должна быть ниже средней по региону. Она напомнила о Федеральном законе №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ», в соответствии с которым финансирование образовательных учреждений находится в ведении муниципальных органов власти.
	Елена Меркушова отметила, что разговор о единой системе оплаты труда учителей идет не одно десятилетие, и ожидать кардинальных изменений в ближайшее время не приходится.
	И, исходя из сегодняшних реалий, профсоюзам следует, в первую очередь, обратить внимание на взаимодействие с региональными властями. По мнению Елены Меркушовой, одним из направлений работы профсоюзов могло бы стать взаимодействие с Ассоциациями работников бюджетной сферы. Профлидер педагогов Мурманской области высоко оценила опыт формирования единой системы оплаты труда учителей, действующей в Ленинградской области.
	«Майские указы президента, безусловно, сыграли важную роль, заставив региональные власти задуматься о зарплатах учителей, увеличить финансирование. Но проблема не решена. Средняя заработная плата учителей вышла на уровень средних показателей по региону, но при этом никак не учитывается тот факт, что многие педагоги, получающие сравнительно высокую зарплату, нередко работают на две ставки, что приводит к неоправданному повышению нагрузки», – сказала председатель Вологодской областной организации Общероссийского профсоюза образования Светлана Павлушкова.
	Она также отметила, что некоторые руководители для достижения нужных показателей проводят «оптимизацию», увольняют людей, увеличивая таким образом до необходимого уровня зарплаты оставшихся. По мнению профсоюзного лидера, у проблемы нет простых решений, и необходима единая система, учитывающая многие факторы – должность, обязанности, стаж и квалификацию педагога, нагрузку, условия работы. При этом Светлана Павлушкова отмечает, что введение такой системы, безусловно, потребует увеличения финансирования.
	О необходимости привести зарплаты российских педагогов к единой системе говорили многие участники семинара.
	Работать, но не выгорать
	Забота о здоровье работника – одно из важнейших традиционных направлений работы профсоюзов. Участники с огромным интересом выслушали доклад доктора медицинских наук профессора кафедры медико-валиологических наук РГПУ им. Герцена Андрея Шангина о профилактике профессионального выгорания и психосоматических расстройств.
	Советник председателя Общероссийского профсоюза образования по физической культуре и спорту Олег Меркулов, принявший участие в совещании в режиме онлайн, рассказал о Всероссийском движении «Профсоюз – территория здоровья». «Проект – это возможность еще раз подумать о проблемах здоровья, раскрыть сущность и важность здорового образа жизни. Правильная оценка организации работы и жизни способствует эффективному труду, умению восстанавливать силы», – отметил он.
	Олег Меркулов призвал сделать борьбу за здоровый образ жизни постоянной практикой, не сводя все к разовым мероприятиям. «Не надо организовывать что-то раз в полгода, чтобы просто «отстреляться», эта работа должна быть системной» — подчеркнул лектор. А затем он выступил в качестве физрука, проведя небольшое занятие по производственной гимнастике, в котором с удовольствием приняли участие все собравшиеся.
	Просмотрев красочную презентацию, участники семинара ознакомились с опытом своих коллег из школы №3 города Вологды. Команда по волейболу, в которой участвуют почти все педагоги, тренажерный зал, возможность заниматься аэробикой, свежая питьевая вода, здоровая пища в столовой – все это помогает педагогам сохранить здоровье и силы в своей нелегкой, но такой важной работе. Своим опытом поделилась Людмила Яковлева, председатель Кандалакшской районной организации Профсоюза. Она рассказала о спортивных мероприятиях, которые проводятся для педагогов района, продемонстрировала фотографии и видеоролик. Профлидер отметила, что спортивные состязания оказывает благотворное влияние не только на самих работников, но и на членов их семей, которые тоже приобщаются к спорту.
	«Такие встречи, безусловно, важны на системном уровне. Мы можем не только обсудить накопившиеся проблемы, но и выработать совместную стратегию действий, направленную на защиту интересов педагогов», – сказала, комментируя прошедший семинар-совещание, председатель Псковской областной организации Профсоюза Наталья Горбачева.

