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Caut idN

B roctM — K BOEHHbIM

MepBMyHaa opraHmMsauma Poccuiickoro npodcotosa paboTHMKOB MpombiwneHHocTn (POCMPO®MPOM)
TUXBMHCKOIo BaroHoCTpouTenbHoro 3asoga (TBC3) HakaHyHe [HA 3aWwmnTHMKA OTedyecTBa opraHn3oBana gas
paboOTHMKOB — uneHoB npodCcoto3a - M UX AeTell YyBNEeKaTe/IbHYI0 3SKCKYPCUIO B BOMHCKYIO 4acTb,
pacnonoXeHHyto B nocesike bepe3oBMK TMXBUHCKOTO painoHa.

3aBogyaHe M UX AeTU Y3HANU, KaK ceryac NpoxoamT CPoYHas cay»Kba, Yem 3aHMMAIOTCA CONAATbI, MOCETUM
Kasapmy, paAMO/IOKaUMOHHbIE CTaHUMWM M Aaxke npumepuan 6GpoHexunnetsl M pasobpann/cobpann
aBTOMaTbl U NUCTONETDI.

PaboTHUKM TBC3 npuwaM B rocTM He C NyCTbiIMW pyKamu: aktueuctbl POCMPO®IPOM nosgpasunu
BOEHHOCAYKALWMX C HAcTynatowmm JHem 3awmtHMKa OTeyecTtBa M BPYYMIM UM NOAAPKU — CYBEHWUPBI,
cnafkue nuporu u Ta. TakKe oOHW nepeganu congatam u opuuepam No3apasBAeHUA OT rnaBbl TUXBUHCKOTO
panoHa — AneKkcaHapa JlazapeBunya 1 raBbl agMUHUCTPaUnn — KOpus Haymosa.

«lMpoBeaeHMe No3HaBaTENbHbIX IKCKYPCUI A8 YyneHoB npodcoto3a U ux cemeinn — 3to fobpas Tpagmums
nepsnykn POCIMPO®PIMPOM TuxBMHCKOrO BarOHOCTPOUTENbHOrO 3aBOAA, - PACCKasblBaeT npeacepatesb
MexpernoHanbHoi (TepputopuanbHoii) CaHKT-lMeTepbypra u JleHUHrpaackon o06aacTM opraHM3auuu
Poccuiickoro npodcotosa paboTHUKOB NPOMbILLIEHHOCTU AsieKceld Bbilleropolues, paHee BO3I/1aB/AABLLMMNA
npodopraHmzaumio TBC3. - Ho BO3MOXKHOCTb MOObIBaTb B BOWMHCKOM 4acTW, MO3HAKOMMUTbCA C OblIToM
BOEHHOCAYXKALWMX Y 3aBO4YaH NosBMANAcb Bnepsble. Mo OT3blBAM BCEM OY€Hb MOHPaBWMAOCL. A 0CObbIN
MHTEPEeC 3KCKYPCUA BbI3Basa Y CbiIHOBEN PabOTHWKOB NPeanpuATMA, KOTOpble eLle CO LWKOJIbHOW CKaMbW
pewwnnm cBA3aTb CBOI KMU3Hb C Boopy:keHHbIMU Cunamu, U cerogHA obyyaloTcsa B Cneuvannm3npoBaHHbIX
KafeTCKUX Knaccax».

®omo — epynna «BKoHmaxkme» MNpodcotos paboTHnkos TBC3

Caitt 1dN

Mpodcoto3 npurnacun Ha pbibanky

CocTA3aHMA No noaneaHoOMy I0BY OpraHM30Banu Ans TpyxeHuKkos AlK JlyxcKas TeppuTopuanbHas
(paiioHHan) opraHusauma JIeHUHrpaackon TepputopnansHol (ObnacTHol) opraHusaumm NMpodcotosa
pabOTHMKOB arponpPOMbILLIEHHOrO KomnaeKca PO, nepsnyHasa npodcotosHan opraHusauma AO "Mnemsasog,
"Pantn" coBMECTHO C aAMUHUCTpaLMEN cenbckoro noceneHnsn «Mocenok zep*UHcKoro». Jliobutenu
3MMHel pblbanku BcTpeTunuch 22 dpespana Ha abay o3epa HepemeHeukoe B JTy>KCKOM paiioHe
JleHuHrpaackoit obnactu. Moaaep*aTb Y4aCTHUKOB COPEBHOBAHMUI NPULLAN YneHbl NPodCoro3a 1 Xutenm
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noceska. Nobeautensm 6biM TOPKECTBEHHO BPYYEHbI LeHHbIE NoAAPKK. B meponpuaTnmn npuHau
yyactue 112 yenosek.

Caut 1oN

[oHopos "lopaneKTpoTpaHca" nobnarogapuam 3a akLuio, OPraHM30BaHHYK MOJI04EXKHbIM COBETOM
BnarotBopuTenbHbit poHA "3a0poBbe 1 byayliee geteid" Bbipasua 6aarogapHocTb paboTHMKam CM6 YN
"TopanekTpoTpaHc" 3a yyacTue B akuuu "Nlomorun getam, ctaHb goHopom!", opraHM3aTopom KOTOPOW
BbICTYNWIa NepBMYHAn NpodCorO3HanA opraHn3aLma NpeanpuatTua. B nucbme, agpecoBaHHOM
npeacenaTento NepBnYHON NpodcotosHom opraHmsaumm MNIT MaanHe Kpbinosoi, nognmMcaHHOM
anpektopom doHaa Banepuem EpnHbiM oTmedaeTca: «eperkmnB TAXKebl rog, Mbl C PagocCcTbio C/bILLKMM
obHazeXmBatoLWwme HOBOCTM, BHOBb YBEPEHHO CMOTPMM B ByayLuee M cTPOMM naaHbl. MycTb XU3Hb
BO3HarpaauT 3a npoLlealne MecaLbl HeyBepeHHOCTM U 6ecnoKoCTBa, YKPENAsaA 340P0BbE U HANONHARA
cBeXMMU mbicnamu! TaK e, Kak 1 Balla NoALEPKKA AAET YBEPEHHOCTb M HAAEKAY TEM, KTO B MPAMOM
cMbicne bopeTca 3a XKu3Hb!"

HanomHum, 4To exxerogHas 6iaroTBopuTeNnbHas akuma npowwna 16 ceHTabpa 2020 roga B TponiendbycHom
napke Nel. B Helt NpMHAAM y4acTUe pabOTHMKM NPaKTUYECKM BCeX NoapasaeneHnin "fopanekTpoTtpaHca'.
Bblno cobpaHo 14 NUTPOB AOHOPCKOM KPOBK, @ KOMMEHCALMIO PabOTHUKM TPAAULMOHHO NEPEYNCTUAN B
BnaroTBoputenbHbiit poHA "3a0poBbe 1 byayliee aeTei" - Ha MOMOLLb AETAM C OHKONOTMYECKMMMU
3ab0neBaHMAMM U TAXKENbIMM 3a001€BaHUAMM KPOBU.

Ha aToT pas cpeacTsa 6blM HanpasaeHbl Ha ONAaTy A4OPOrocTosAWero npenapata gns 15-netHero Janunna.
A MeauKM CMOTIM NOMOJIHUTbL 3anacbl 4OHOPCKOWM KPOBW, KOTOPbIE, KaK MPaBUIO, YMEHbLUAIOTCA B BECEHHe-
NeTHUN nepuog,. bnarotBopuTenbHan akuuaA npowwna B "TopasieKTpoTpaHce" yxKe B TPETUM pas.
MonogeHbii coBeT NepBUYHOM Npodcoto3Hoi opraHusaumm Cro6 MNYMN "TopanekTpoTpaHc" paccumTbiBaerT,
YTO B 3TOM roAy KOJIMYECTBO Y4aCTHMKOB 61aroTBOpUTENbHOM aKuuKM byaeT elle 6osblue.

Mo maTtepmanam carita CMN6 YN "lopanektoptpaHc”

Caut 1oN

lasera «ConnpgapHoOCTb»

B npodcotozax orpearnpoBanu Ha cnosa MeckoBa o 6opbbe c 6egHOCTbIO

Poccuiickne Bnactu npoAosKatoT paboTaTb Hag CHUXKeHUEM 6eAHOCTM B CTpaHe, HECMOTPA Ha TO, YTO He
Bce nosnydaetca. O6 3TOM KypHa/NMCTam CKasan npecc-cekpetapb npesngeHta PO Omutpuii MNeckos,
nepepaet TACC.

— [a, He Bce nonyyaetca. [a, pasnuuyHble ¢akTopbl MHOTAA CePbe3HO MeLlatoT B 3TOM pabote. Ho HUKTO
PYKM onycKaTb He cobupaeTcs, n paboTta 3Ta byaeT Npoao/KaTbes, — 3aBepun MecKos.

Mo ero cnoBam, ANA POCCUUCKUX BNacTel U npesnaeHTa bopbba c 6eAHOCTbIO «ABNAETCA abCoNOTHENLLINM
NPUOPUTETOMN.

— MIMeHHO 3Ta Tema GUrypupyeT BO BCEX HALlMOHA/bHbIX NAaHax pa3sutua. besycnosHo, 6e3 3Toi Tembl He
npoxoauTt HK ogHo MocnaHue npesuaeHTa PeagepanbHomy CobpaHuto u, cobctBeHHO, paboTa no bopbbe ¢
6eaHOCTbIO BeAeTcs Ha NOCTOAHHOM OCHOBe, — cKa3an NecKos.
3amectuTens npeaceaatena deaepaumnmn Hesasucumbix npodceorosos Poccum (PHMP) AnekcaHap
LLleplwykoB NpOKOMMEHTMPOBAAN BbICKa3blBaHUA [lecKoBa.

— AmunTpunit MNeckos 3HaeT, 0 Yem rosopuT! HeckonbKo neT Hasag Ha ero pyke obHapyXuam vachl,
CTOMMOCTbIO B HECKOJIbKO COT ThiCAY A0/1/1ap0oB. Tak YTo Aa, BNacTb B 6bopbbe c beaHOCTbIO He byaeT
ONYCKATb HM PYKM, HM Yacbl, KOTOPbIE HA 3TN PYKWU HaZeTbl, — cKa3an LUepllyKkoB KoppecnoHAEeHTY
«ConupapHoctun».

HanomHuMm, 4yTo Npodcoto3bl yKe He NepPBbI rog, PaccKasblBatloT, Kak NnobeauTb 6eaHocTb B Poccuun. nn
3TOro Heo6XxoAMMO MOBbIWaTb YPOBEHb ONAATLI TPYAA M CO34aBaTb HOBble paboune mecTa.

— OcHOBHanA NpunyMHa 6e4HOCTN M MHOTUX APYrMX HECKNAaAHOCTEN B CTPaHe — HM3Kas onnaTta Tpyaa. Huskan
onnata TpyAa — NPUYMHa U HU3KUX NEHCUIA, U HU3KOM MOTUBALMW K NPOM3BOAUTENbHOMY TPYAY. A POCT TaK
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Ha3blBaeMbIX «KBa3MHANOroBbIX» NaaTexkel (Hanpumep, wWTpadbl, pactywan aona akumsos n HAC B ueHe
TOBApPOB) ABNAETCA AOMNOJHUTENbHbIM GAKTOPOM, Pa3ApParKaoOWMM NHOLEN U CHUKAIOLWMM UX peasibHble
poxoapl, — otmeTtuna samnpeg PHIMP HuHa KysbmuHa.

OHa nonaraer, Yto B Poccmun ana npeogoneHns 6e4HOCTM HEOHXOAMMO BBECTM «MPOrPEeCcCUBHbIA HANor Ha
CBEPXA0X0Abl KaK SONONHUTENbHbIN NCTOYHMK COLMANbHOM MOMOLLLM 3aBe40MO CabbimM», a TaKKe
CTUMY/ZIMPOBATb SKOHOMMYECKYHO aKTUBHOCTb.

LleHTpanbHasa npodcotosHan raseta «ConmaapHoCTb»

YeTBepr, 25 ¢peBpana

Caut 1oN

MuHMMmanbHaA 3apnaarta, Kak pakrop ctabunbHOCTH

Buepa Bo [lBopue Tpyaa coctoanack paboyasn BCTpeya CTOPOH COLMANbHOMO NapTHEPCTBA, Ha KOTOPOM 6bINo
NpoaoJIKeHOo obCyKaeHWe Bonpoca 0 MUHMMANbHOM 3apaboTHol nnaTe (M31) B CaHKT-MeTepbypre Ha
2021 roa,. B pamkax BCTpeun Bnepsble C BU3UTOM B WITAb-KBapTUPE Npodcoto3oB permoHa nobbian BuLe-
rybepHatop CaHKT-MNeTepbypra, KOOPANHATOP FOPOACKOW TPEXCTOPOHHEN Komuccumn Bnagnmmp KHATMHUH.
CoBepLUMB KOPOTKYHO 3KCKYPCUIO NO NapagHbim 3an1am [Bopua, Buue-rybepHaTop nocetun Myseit nctopum
npodcotosHoro asuxkeHus CaHkT-MNeTepbypra, nobbisan B lanepee lepoes Tpyaa, LOMOBON LLEPKBMY.
[enoBasn YacTb MeponpuATMA Hayanacb C 06MeHa MHEHMAMM NpeacTaBUTeNel UCNONHUTENBHOM BNACTU B
nvue Brnagumnpa KHAarMHuHa v npeacepatens Komuteta no Tpyay W 3aHATOCTM HaceneHun CaHKT-
MeTepbypra, KOOPAMHATOPA CTOPOHbI OPraHOB roCcyAaPCTBEHHOM BACTW B TPEXCTOPOHHEN KOMUCCUN
OmunTpua YepHeiko, npodcoto3oB — BO raBe ¢ npeacesatenem JleHuHrpaackon ®egepaumm npodceotosos
(Non) Bnagumupom JepbuHbim 1 3amectuteniem npeacegatens /1P, KoopgMHATOPOM CTOPOHbI
npo¢coto3oB B TpexcTopoHHeN Komuccum Mapueit ApTIOXMHOM, a TakKe BUsHeca — OT MMEHW KOTOPOro
BbICKa3bIBa/ICA KOOPANHATOP CTOPOHbI paboTogaTenei - reHepasibHbI ANPEKTOP UCMONHUTENbHOWN
avpekummn Cotosa NpombIWIEHHUKOB U NpeanpuHnumatenen CaHkT-Metepbypra, Nnepsbiit BULE-NPe3naeHT
Coto3a Muxaunn JTobuH.

PaKTMYECKM COoLManbHble MAapPTHEPbl BHOBb NOATBEPAMAM CBOM NPEKHWE NO3ULMKU. HanoMHMUM, 4TO
CTOPOHbI OPraHOB BAACTU U paboToaaTenem, cCblNasncb Ha OTPULATENIbHOE BAUAHME NAHAEMUUN Ha
SKOHOMMKY, 0CODEHHO B CEKTOpE CpesHero U Maaoro npeanpUHUMaTeNbCTBa, MPAKTUYECKM npeaiaranm
3amopo3unTb M3 Ha ypoBHe npowwioro roga — 19 Teicay pybnein, MUHMMYM [0 KOHL,@ NePBOro KBapTana
2021 roaa. MNpodcotosbl KaTeropnyecku BbiCKa3biBa/IMCh 33 €€ NOBbILLEHWE, HANOMWHAA O pocTe Tapudos,
LEeH Ha TOBapbl U YCAYIW, NafeHUN AOXOA0B HaceneHums.

K cnosy cKkasaTb, B X04e BCTPEYM CTOPOHbI XOTA U NPUAEPKUBANUCD NPEXKHEN KTeHepasibHON IMHUUY», HO
Mwuxann JIobuH, B YaCTHOCTU, OTMETU, YTO, HECMOTPA Ha PAL 0OBEKTUBHbIX TPYAHOCTEN, MPOMBILNEHHUKN
ropoga otpaboTanu AOCTAaTOYHO CTabUABbHO, TaKKe BbINJIAYMBAAM M 3apNAaTy, a MMHMMA/IbHAA 3apniaTa Ha
MHOTMX NPOMNPEANPUATUAX BbiLLE FOPOACKON K MUHUMANKNY. TaKUM 06pa3om, KpynHasa 1 cpeaHas
NPOMbILAIEHHOCTb — OAMH U3 CTO/INOB PeasibHOro CEKTOPA SKOHOMMKM rOpoaa — Ha MPaKTUKE yKe
NPOAEMOHCTPMPOBaAa CBOM BO3MOMXKHOCTMU.

[nckyccra 0 NocneacTBUAX TOFO MU MHOTO peLleHns npruobpena ocTpbli XapaKTep, O4HAKO, MO MHEHUIO
npeacenatensa J1®MN Bnagumupa [epbuHa, 3atarMpaHne neperoBopoBs v HENPUHATUE PeLleHNn B CKaTble
CPOKM MOXKET UMETb elle Xyawmne nocneactena ana CaHkT-Metepbypra. «f, Kak npeactaButenb
npodcoto308, HacTaMBato — Mbl LOMKHbI BbINOSIHUTL CBOIO MUCCUIO — U NMPOUHAEKCUPOBATb
MWHUMANbHYIO 3apaboTHYO NaaTy. Mbl He pa3 NepexmnBasm KPU3UCbI U HAXOAUIN BbIXOA U3 MOOKEHUS, U
ceryac Hy»KHO MPOABUTb NOJIUTUYECKYIO BOIO M MPUHATH COLMAIbHO-OTBETCTBEHHOE pPeLleHMEY,- TPU3Ba
OH COLMabHbIX MAPTHEPOB. NPOdCOO3HbIN NMAep HAMOMHWI, YTO COLMAIbHbIE PUCKU, KOTOPbIE
BO3PACTAlOT B YC/IOBMAX HEONPEAENEHHOCTU U HECTABUABHOCTU, MOTYT UMETb MO CPABHEHMUIO C
3KOHOMMYECKMMMU eLe Bonee paspyunTesbHble NOCNeaCTBUA.
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B 0bcyKaeHUM BONPOCA TaKXKe NPUHAIN y4acTUe YieHbl TPeXCTOPOHHeNn KoMnccmm — npeacTaBuTenm
KpYMNHeNLWnX oTpacneBbix NPodCOO3HbIX OPraHn3aumin permnoHa, obbeamHAWMX PpaboTHUKOB BIOAKETHOTO
M BHEDOIOAKETHOTO CEKTOPOB — npeacedatenb MexpernoHanbHol CaHKT-MeTepbypra n JIeHUHrpaacKom
obnactu obwecTBeHHOW opraHusaummn ObLLEePOCCUIACKOro NpPodeccMoHanbHOro coto3a PaboTHMKOB
rocyAapCTBEHHbIX yYpexXaeHMi 1 obuiecTtBeHHOro obcnyxmeaHma Poccuiickonn Pepepaumm EneHa
lpuropbeBa n npeacenatens MeKpermoHanoHol (TepputopuranbHoii) CaHkT-NeTepbypra u JleHUHrpaackom
obnactn opraHmsaunmn Poccuiickoro npodcotosa paboTHUKOB NPOMBbILLINEHHOCTN AneKcel Bbiweropoaues.
3aBepLian obcyxkaeHne, Bnagumup JepbuH npeanoxunn nposect BCTpeYy no AaHHOMY BONPOCY He
nosaHee NepBon AeKaabl MapTa.

Caiit N1oN

"Mepgarornueckune Hagexabl” Bblwaun B puHan

CerogHs B TMMmHasum Ne 261 Kuposckoro pavioHa CaHkT-MeTepbypra coctoanmcb pUHanbHble UCMbITAHUA
0N KOHKYPCAHTOB B HOMMHaumn «legarornyeckme Hagexab» KOHKypca negarormyecknx AOCTUXKEHNN
CaHKT-MeTepbypra 2020-2021 r.r., o4HNUM U3 OPraHN3aTOPOB KOTOPOTO BbICTYNKUAA TeppuUTopUanbHas
opraHusauma CaHkT-MeTepbypra u JleHMHrpaackol obnactn npopcorosa paboTHUKOB HAPOAHOTO
o6pasoBaHua u Hayku PP, LLlectb Monoabix nefaroros-puUHAAUCTOB MPUHANM y4acTMe B MOCAEOHUX
KOHKYPCHbIX cocTa3aHuax - «Meparornyeckan npobnema» n «Kpyribiit CToN». BbICTyN€HUA KOHKYPCAHTOB
BbI3Ba M 60NbLION MHTEPEC Y UX KoANer Mo npodeccnn, NOCKONbKY 3aTParnBaan Takne akTyasbHble TEMbI,
KaK AMCTaHUMOHHOe 06pa3oBaHMe, TEOPMSA NOKOJIEHUI, BOCMIMTaHUE B LLKO/E, B3aUMOZENCTBUE C
poauTensmm.

OT MonogeHoro coBeTa TeppuTopmanbHOM opraHusaLmm npodcotosa Bce KOHKyPCaHTbl NOAYyYUan
noAapkun — Habopbl MONOAbIX aKTUBUCTOB (OpraHaii3ep, exeAHEeBHUK, pyyka, cbopHUK QR-Koaos
MeponpuaTUin Nnpodcotosa) n cepTnduKaTbl Ha yyacTme B TPAGULUOHHOM NETHEM KYNbTYPHO-
obpasoBaTesibHOM Type No 3anosegHbiM mectam Poccuu.

HanomHuMm, 4TO Lenb KOHKypca — NOBbIWEeHWe aBTopuTETa Npodeccnn negarora, obmMeH nepesoBbIm
ONbITOM, BbIiBNIEHME U NOALEPKKA Nefaroros, BOCNUTaTeNen, Nefaroros-rncuxosoros, nefaroros-
nedeKToNoros, NnpenoaaBaTtesieil U MacTepoB NPON3BOACTBEHHOrO 0byYeHUA, NPOABAAIOLLUX TBOPYECKUIA
noaxog K pabore.

Caut 1oN

"Mouta Poccun: Cesepo-3anag snepeau!

ExkerogHan KoHpepeHums MonogekHoro coseta MakpopermoHa «Cesepo-3anag» (MP C3) AO «MouTa
Poccun», B KoTopoi NpuHsAAK y4acTue 6onee 100 monogblix NPodCcoto3HbIX aKTUBMUCTOB, NPOLLJIA B TEYEHUE
ABYX AHel B OHNalH-pexmnme. C NPpMBETCTBEHHBIM CIOBOM K y4aCTHMKam obpatunca aupektop MP C3
OmunTpnin CepebpeHHUKOB. BbicTynas nepes monoasiMmu npodakTMBMCTaMu, Npeacesatenb
TeppuTtopmanbHoi CaHkT-MeTepbypra u JleHnHrpaackoi obnactn opraHmsaumm Npodcotosa paboTHMKOB
cBA3n Poccun EneHa [JoBranesa OTMETWAA, YTO aKTUBHOCTb, YBNEYEHHOCTb, 3aUHTEPECOBAHHOCTb
MO3BO/IMAKN MO UTOram paboTbl 3a rog, ABAXKAbl COXPaHUTb CTaTyc ny4dwero MonogerkHoro coseta AO «[loyTa
Poccun».

«Hapeemcsa, 4TO Bbl yAepPKMTE NEPBEHCTBO M B 3TOM roAy. Bawun ntorosble npeseHTaLum NpoOeKToB CMOryT
JIETKO Peann3oBaTbCA M BHECYT CBOM BKaA B Aa/ibHeNLWee pa3BUTUE NpesnpuATUA, NO3BONAT NOBbICUTb
UMUK MNouTbl Poccum», — ckasana oHa.

YyacTHUKam KoHbepeHUuMmM bblia NpeanoxKeHa HacbILWEeHHAn Nporpamma. B nepBbiii AeHb YieHbl
MonoaeKHOro coBeTa NPOLUAK TPeHUHT «HaBblkK paboTbl B KOMaHae» oT YuebHoro ueHTpa YOMNC CaHKT-
MeTepbypra n JIeHNHrpaacKon 061acT U NOUTPanU B OHNAMH-KBU3 (BUKTOPUHA B UrpoBoi dopme), nocse
Yyero NPUCTYNWAN K pa3paboTKe NPOEKTOB, NPe3eHTaLLMN KOTOPbIX NPOLL/Ia BO BTOPOM AeHb. Bo Bpems
KOHbepeHUMM TaKKe cocToANnCh BbiIbopbl anaepos MonoaexHoro coseta B dpunmanax MakpopervoHa
«CeBepo-3anag».

Caut 1oN

lfasera «Mnaowapb Tpyaa»
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MurpaHT, KOTOPbIA HYXeH

MNanaemua «cbpacbiBaeT» 060pOThI, U MHOTME paboToaaTes i BHOBb 06paLLaloT CBOM B3raAbl Ha 6anKHee
3apybekbe B pacyeTe HalUTU Tam pabouyto cuny. Mexay Tem, KOPOHaBUPYC, KPOME NOABNEHNA HOBOW
60ne3HW, eLLe pe3Ko NOBbICUA YPOBEHb pernctpupyemon 6espabotuubl. Mpu 3TOM MecTHble paboToaaTenu
no-npexHemy NPoSO/IKAT UCKATb PaboTHUKOB B TawwkeHTe 1 [ywaHbe. B 4em npuynHa U KakoBa CerogHs
MUTPaLMOHHAA NOIMTUKA B ABYX HALWNX permMoHax?

Mperkae yem OTBETUTb Ha 3TOT BOMNPOC, CTOUT HANOMHUTb, YTO BONPOC NPUBJEYEHNA MUTPAHTOB U3-3a
pybexka B 30He BHUMAHMA He TONIbKO BnacTei n paboTtogatenei. NMpodcoto3bl permoHa HacTaMBatloT Ha TOM,
4yTObbI BaKaHTHble paboyme mecTa, B NEPBYIO O4Yepesb, NPeaoCTaBAANMCL HALLMM 3eMSKaM, a TPYAOBbIe
pecypcbl U3-3a rpaHnLLbl NPUBAEKAAUCH Obl TONbKO B Cyyae aeduumTta COBCTBEHHDIX.

Mo nHuumaTmee SleHuHrpaackoit Gepepauymnm npodcotrosos (J1OMM) B exkeroaHbix O653aTeNbCTBAX CTOPOH K
TpexcTtopoHHemy cornaweruto CaHkT-MeTepbypra, a Tak»Ke K JIeHMHrpagckomy obnactHomy
TPEXCTOPOHHEMY COMIALLIEHUIO 3aKPENAATCA Mepbl NO BbIABJEHUIO HENlerasibHOro HaliMa MHOCTPaHHbIX
pabOTHMKOB, a TaK»Ke MO KOHTPOJIHO CO CTOPOHbI FOCYAapPCTBa M NPOPCO30B 3a CObAOAEHMEM TPYL0BOIO
3aKOHOAATENBCTBA B OTHOLIEHUM TPYAOBbIX MUTPAHTOB. 10 COrNacoBaHMO MeXay TPeMA CTOPOHaAMMU —
BNacTbto, Npodcotozamu n pabotogatensamu B Metepbypre n JIeHUHrpaacKkon 06acTu ycTaHaBMBaeTCA
CTOMMOCTb MaTeHTa Ha PaboTy MHOCTPAHHbIX FPaXKAaH.

Cumyayusa HaNpAXeHHaA

Ha HepaBHel npecc-koHbepeHuumn B netepbyprckom npecc-ueHTpe TACC, nocBALLEHHOM BONpocam
TPYAOBOM murpaunm, aupektop LieHTpa Tpyaosbix pecypcos CaHKT-MNeTepbypra Anekceit Yuctakos u
3aMecTuUTeNb NpeaceaaTens KOMUTETA NO TPYAY U 3aHATOCTU HaceneHua JIeHMHrpaackor obnactm Amutpuit
Hukndopos B LesOM NOATBEPANAN, YTO BAACTb BbINOAHAET 06A3aTeNbCTBA TPEXCTOPOHHErO Ananora.
Anekcei YACTAKOB MPM 3TOM KOHCTATMPOBaA: B FOPOAE COXPaAHAETCA HanpsaKeHHan cutyaums —
KBanMPULUMPOBAHHbIX Paboymx KagpoB No-NpexHeMy He XBaTaeT

Mo coobuweHunto Anekces Yuctakosa, B CaHKT-lMeTepbypre cerogHA HacumTbiBaetca 79 200
3aperncTpupoBaHHbIx 6e3paboTHbIX U3 YMCNA POCCUMCKUX rPaxKaAaH. O4HAKO UX KONIMYECTBO BCE XKe
CHuKaeTca. K npumepy, B Hosibpe 6e3paboTHbIx 6bi10 103 800 yenosek. B To e Bpems, B peBpase aToro
roga pabotogarenu 3aasua o 36 400 OTKPbITbIX BaKaHCUM. N3 HUX 21 TbicAYa — 3TO paboumne npodeccumn. B
JNleHnHrpazacko obnactu B 2020 rogy B Cny:Kby 3aHATOCTM 06paTUAUCL 65 ThICAY YENOBEK, M3 HUX 50 ThbicAY
6111 NpU3HaHbl 6e3paboTHbiMK. A cpaBHeHus, B 2019 roay B 47 pernoHe 6b1s10 Bcero amwb 7,5 Tbicay
YyesloBeK, TO eCTb NAHAEMMA Bbl3Basla BOCbMUKPATHbIN pocT 6e3paboTumubl. CerogHa Ha yyeTe B Cnykbe
3aHATOCTU cocToUT 23, 5 ThiCAY YenoBek, Npu Tom, YTo Ha 1 AHBaps 2021 roga KonyecTBo 6e3paboTHbIX
pocturano 30 Tbicad. be3paboTHbiM Cny*K60M 3aHATOCTM NpeanaraeTca 22 TbiCAYM BaKaHCUIA.

MaHaemua 3aMeTHO CHMU3M/IA KOIMYECTBO TPYAOBbIX MUTPaHTOB. MouTn 65% Tex, KTO He BEpPHY/ICA Ha CBOM
paboure mecTa 13-3a orpaHUYeHUn — KuUTenmn TaaKMKUCTaHa M Y36eKkuctaHa. To ecTb ABYX CTPaH, AAtOLMX
HanbOobLUMI NPUTOK MHOCTPAHHOM paboyeli cuibl B ropoa.

B TO e Bpems, 60/1blas YacTb MUTPAHTOB OCTAIAcb M NPOAO/IKMAA paboTy B nepuog naHgemum. OgHako
OTCYTCTBUE NPUTOKA MHOCTPAHHOM paboyei cuabl — 3anpeT Ha Bbe3y, BbI3BaHHbIN NAaHAEMUEN, KOTOPbIN
COXPaHAETCA A0 CUX NOP — NPUBENO K cepbe3HbIM Npobiemam B pase oTpacnen, npexae Bcero B
cTpoutenbcTae. CeMyac pabotoaatenu KayT NocTeneHHOMW OTMEHbI 3TUX OFPAHUYEHUI, NPUHATBLIX Ha
denepanbHoM ypoBHe. OcnabneHne orpaHUYeHNt Ha NPUBIEYEeHNEe NHOCTPAHHOM paboyein cunbl
OXWJAEeTCA K BECHE.

B 2019 roay KoannyecTBo BblAAaHHbIX NaTeHTOB B ropoge Ha Hese coctasuao 230 Tbicay. B 2020 roay aToT
nokasartenb cHM3mAcA Ha 30% MMeHHO TaKoro KonM4ecTBa MHOCTPAHHbIX PAabOTHMKOB, MO C10BaM
Yucrakosa, 1 He xBaTaeT eTtepbypry. B npowsiom roay B JIeHMHrpaackoin 061acTu Ha JierasibHOM OCHOBE
TPYANNOCH 62 ThICAYM MHOCTPAHHbIX FPaX4aH. bblno BblgaHO 42 TbICAY NATEHTOB, YTO — MO AAHHbLIM
Omntpua Hukneboposa — Ha 30% meHblUe, Yem 40 NAHAEMUN.

Hexeamka mecmHbix Kadpos

«Mbl 06A3aTENBHO CMOTPUM — MOXKEM /I Mbl TPYAOYCTPOUTD Ha STU BaKaHCMM HALLMX COrpaXKaaH», —

5



yBepun Anekcet Y1cTAKOB. B TO »Ke Bpemsa, OH U ero KoAJIera CHUTAIOT: KUTENel HAaNX PerMoHoB Ha Bce
MMeloLLMeCs BaKaHCUMN He YCTPOoULb. bonblue Bcero sTo YyBCTBYETCA HA CTPOMMN/IOLLAAKE.

«[Mo o0bnactn 5 TbicAY BaKaHCUI pabounx cneumyanbHocTel B chepe CTPOUTENbCTBA, OAHAKO U3 KUTenen
obnactn nog TpebosaHuMA paboTogateneit noaxoamT Anllb He 6onee 1000 Yenosek, 3aPErMCTPUPOBAHHDBIX B
Cnyxk6e 3aHATOCTU. TaKyo KapTUHY MOXHO YBUAETb U B APYrUX OoTpacaaxy», — cetyet Amutpuii Hukndopos.
EcTb U elle oaHa cneundumyeckan ana JleHobnactn npobnema. [laxke ecnm Nnoaxonawmin couckaTesb
NpPoMBaeT B [aTUMHe, TO HAaBPAL, /M OH COMNACUTCA €34UTb KaxAbln AeHb Ha paboTy Bo BceBOMOKCK.

Ewe oaHa npobaema, 0 KOTOPOWN HANOMHWUA AneKcel YnCTAKoB, B TOM, 4To B 90-X roaax npoumsoLuia ytpaTa
npexHeln cuctemol NnpodTexobpasoBaHmMA. «B pesynbTaTte y Hac KpaiHe Maso y3KoCneLunannsnpoBaHHbIX
pabouunx KagpoB.. BospoxaeHue cnuctemol npodtexobpasoBaHMA UAET, HO NAOAbI OyAYT HE TaK CKOPO», —
CeTyeT YNHOBHMUK.

Boeilimu u3 cympaka...

He Bce KOpeHHbIe XUTENU, UlyLLme paboTy, roToBbl MATU Ha Npeaaraemyto, NOpoi, 3apaboTHyto naaty,
NPOAOKAET NOACHATL MPUYMHBI KagpPOBOro rosoga ero Konsera us 47-ro pernoHa. Mo cnosam Amutpus
Huknoopoea, Korga B ony6MKOBaHHOM BaKaHCUM CBAPLLMKA 3HAaYMTCA 3apaboTHanA naata Ha yposHe M3M
— 70 ecTb 12 Tbicay 800 pybnei, namn 4yTb Bbille — NPU TOM, YTO CPeaHMI 3apaboToK CBapLLMKA MO
JleHo6nacTu 65 ThicsaY, TO HABPAL 1N KOPEHHOM KUTEb PELUMTCA 3aHATb TaKylo BaKaHCUIO.

3aTo Ha 3TO MeCTo Hef06pPOCOBECTHBIN PaboToAaTE/Ib MOMKET B3ATb MUIPAHTA, KOTOPOMY, CKOpee BCEro,
byaeT fAonnaymeaTb NO «CePOM CXeMe», TO eCTb B KOHBepTe. AmUTpuii HUKMbopoB 3asBAAET, YTO BACTb
3HaeT 3Ty Npobnemy 1 BeaeT cMcTeMHyto 60pbby ¢ Hel. Ho, NoKa AB/ieHNEe HE UCKOPEHEHO, OHO, YBbI, TaKKe
He No3Bo/sIAeT 060MTMUCh 6e3 MHOCTPaAHHbIX PAbOTHUKOB.

Mo MHEHMIO YNHOBHMKOB, BHYTPEHHSAA TPYA0BAA MUrPaLmaA, MPM BCEM CBOEM H0/IbLLIOM 3HAYEHMM, TaKKe He
B COCTOSAHUW MOMIHOCTbIO 3aMeCTUTb COOOM TPYA MUTPAHTOB U3 BANMKHEro 3apyberkba. OQHaKo, Kak
paccKkasann ob6a YUHOBHUKA, BHYTPEHHAS MUTPaLMa cnocobHa CHU3UTb KOMYECTBO NPUBAEKAEMbIX
WMHOCTPAHHbIX rpa*kaaH. B yactHocTu. ceroaHs MeTtepbypr paboTtaet ¢ 40 permoHamm Poccum.

Mo eduHbIM npasunam

ObecneymBaTb NPaBoO Ha TPy — NpeXAae BCero ANA POCCUMCKUX rparkaaH — NPU3BaH U eauHbIA afropuTm
OEeNCTBUIM cny»KObl 3aHATOCTM BO BCeX perMoHax. Hanpumep, Kaxkaan BakaHcKA, pa3MeLLeHHan Ha nopTane
Poctpyaa, BuaHa Ha Bceli TeppuTopun Poccuu, a TakkKe B TeX CTpaHax, OTKyAa CyLLecTBYeT, TaK
Ha3blBaeMbli, OPraHM30BaHHbI HAbOP TPYAOBbLIX MUTPAHTOB.

Cam opraHun3oBaHHbIV HAbop, KaK YyTBEPXKAAKOT YUHOBHMKM, TaKKe JOMKEH CNOCOBCTBOBATL TOMY, YTODbI Ha
paboTy NpuesKann NULWb Te, KTO Y¥Ke U3BecTeH paboToaaTenam U HeOAHOKPATHO NOKa3blBaa Ha Aefe CBou
YMeHUA, UK YbA KBanndukaLma 6biia noaTBEPKAEHA B MecTax Habopa.

Kpome Toro, cerofHa CTaBKa AefaeTca U Ha undpoBmusaLmio MUrpaLmMoHHbIX NpoLeccos. B TeueHne aByx
NeT JONXKHA HavyaTb AeNCTBOBATb eAnHan delepanbHan CUCTEMA YYeTa MUTPAHTOB, COOBLWUAN CNINKEpPDI.
YMHOBHMKM HANOMHMAK, YTO BbE3NKATb CErOAHA Ha TeppuUTopuUto Poccuum, rasHbiM 06pasom, MOryT TO/IbKO
BCE Te e KBaMPUUMpPOBaHHbIE CNELMANNUCTBI U HANAAYMKM UMNOPTHOFO 060pya0BaHMA. OHM OTMEYaLOT,
YTO BayKHbIM TpeboBaHWEM K paboTogaTtensim, Npu 3Tom, ABaseTca cobatogeHre TPyLoBOro
3aKoHogaTenbCcTBa Poccun, M 0AMHAKOBbLIM — AN MUFPAHTOB M rPaXKaaH CTpaHbl — YPOBEHb 3apaboTHOM
nnatbl. Camo coboi, OH A0KeH ObiTb HE HUXKeE pa3mepa MUHUMAIbHOM 3apaboTHOM NAaTbl B PETMOHE,
KOTOpas, HANOMHMM, TaKKe YCTaHaBAMBAETCA COrNnalleHnem BaacTu, busHeca 1 Nnpodcoto3os.

Nnowaapb Tpyaa

MNatHuua, 26 peBpana

Caut 1oN

B HOBOe N1aBaHMe — C NPOBEPEHHbIM KanutaHom!

Bo Bpems 0T4ETHO-BbIOOPHON-KOHbEpPeHL MM TeppuTopuanbHoOi opraHnsaumnmn Poccuiickoro npodcotosa

paboTHUKOB pblbHOro Xx03aMcTBa CaHKT-MeTepbypra u JleHMHrpaackoi obnactu, npoweallen cerogHn B

roctuHuue «fanakT», npeacenatenem boina eanHornacHo nsbpaHa EkatepuHa CnenHesa, BO3raBastoLWLANA
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OpraHusaLmio B TedeHne MHorux feT. MNoasoaa ntorn npowegeii Npodcoro3Hom NAaTuAeTkM, EkatepuHa
CnenHeBa B CBOEM OTYETHOM [0KNAZe OXapaKTepmM3oBasa CUTyaL MO B OTPAC/IM KaK CNOXKHY0. B nepsyto
ouyepenb, 3TO KacaeTca pblbonpombicaoBbIX NpeanpuAThiA. CoKpalleHme pbibHbIX pecypcoB 13-3a
aHTPOMOreHHOro BO3AENCTBUA Ha NPUPOAY, MOPaNbHO M GU3NYECKN yCTapeBLUNe pbiboNoBeELKUE cyaa,
NMpPaKTMYeCKM NoSHOE UcyesHoBeHMe pbibonepepabaTbiBatoWwmx NpegnpuaTUii B NpubpekHoli 30He genatot
paboTy B oTpac/nM HecTabuabHOM, a 3apnaaTy — HU3KOM.

K Tomy ke pbibaku lagorn n ®uHcKoro 3annea GakTUUECKU OKa3bIBAOTCA 3a/10XKHUKAMU NEePERYNLLMKOB,
NONYYAIOLLMX IbBMHYIO 4010 NPUOLINK OT NPOAAXKM PbiObl, O6LITOM pbibakamu.

B 3Tux ycnoBusax TeppuTopManbHas opraH13aLmsa Besa akTUBHYH paboTy no 3almTe nNpas U MHTepecos
TPYKEHMKOB OTPAC/AN. B 4acTHOCTH, topuamyeckas NomoLLb oKasaHa 80 yneHam npodcotosa.
TeppuTOpManbHasa opraHM3aLma NpuBAEKaa NPeccy K OCBELLEHUIO CUTyaLLMK B OTpacau. EkaTepuHa
CnenHeBa OTMETWAA, YTO B C/ieaytoLLme NATb eT ocoboe BHUMaHUe byaeT yaeneHo paboTe no
npuBaeYeHunto B NPodCOIO3HbIE PAALI MOMOAENKMN.

[Jeneratbl KOHPEPEHLUMM, BbICTYMMBLUNE B NMPEHUAX, JA/IM NONOKUTENBHYIO OLEHKY paboTe opraHusauum,
KoTopas 6blN1a eANHOMNACHO NPU3HAHA KYA0BAETBOPUTENBHOMY.

Caiit N1oN

Mpo¢coto3Haa MmonoaeKb roccnyKalmx: yunucb, npeanaran, aencreyi!

MonopgeHbit CoBeT MexKpernoHanbHon CaHkT-MNeTtepbypra u JleHnHrpaackon obiactm obuiecTBeHHOM
opraHusaumm 0bwepoccninckoro NpodpeccMoHaNbHOro coto3a PaboTHMKOB roCyAaPCTBEHHbIX YUpPeXAeHN
n obulectseHHoro obcnyxusanua (MPrY) Poccuitickon deaepaumnmn B o4HOM popmaTte NpoBes ABa BarKHbIX
MeponpUATUA 418 MOOAbIX NPOPAKTUBUCTOB.

Tak cocToanock 3acegaHne MonogexHoro coseta Komuteta MexpernoHanbHoin opraHmsauum MPry Po.
Mpodcoto3Haa monoaexb 0bcyanna ntorn paboTbl 38 KKOBUAHbIV ABaALATbIN» W onpeaennna naax
paboTbl Ha rog, 2021 — 106uMnenHbIN ana MexpernoHanbHOM opraHmsaunn. Monogble NnpodaKkTUBMUCTSI
pPaccMoTpeNn WNMPOKKIA KPYr BOMPOCOB: TEMbI, Ha KOTOPbIE HYXXHO 06PaTUTb BHUMaHWE BO Bpems 0byveHun
npodcoto3HoN monoaeu, opmaT NpeacToALLEro MONOAEKHOTO C/eTa, Kak NoBbICUTb 3pPEeKTUBHOCTb
MHPOPMALMOHHbBIX PECYPCOB, KaKME aKL MM N0 MOTUBAL MM NPOGCOO3HOIO YNEHCTBA CPEAM MOOAEKM
NpPoBeCTU U MHOTOe apyroe. YneHamm coBeTa ObIa10 BbiCKa3aHO H60/1bLLIOE KOANYECTBO KOHCTPYKTUBHbIX
npeasioKeHMM, HO OCTA/IUCh U He PeLIEeHHbIe BOMPOCHI, MO3TOMY AOMalLHee 3a4aHNe HaLWNOChb ANA BCEX.
«lnaBHoe, 4TO y PebAT ecTb HACTPOWN HA NPOPCOO3HYIO AEATENBHOCTD, ECTb Ke/laHUe co3MAaTb NO3UTUBHOE,
npodcoto3Hoe, KPeaTUBHOEY, - OTMEeYaoT B MeXKpernoHaibHol opraHmMsaumm.

B 3TOT Xe AeHb NpoLwno 1 ovepeaHoe 3aHATHe B LLIKone monogoro npodcotosHoro nvaepa 2.0
«TeppuTtopus npodcotozHOoro cmbicnax». MpaBoBoit MHCNEKTOP Tpyaa npodcoto3a AnekcaHap Knsmunos
NMO3HAaKOMMA COBPABLUMXCA C OCHOBHbBIMM UCTOYHMKAMM TPYA0BOrO 3aKOHOAATENbCTBA, NPUHLMNAMM
NpPaBOBOrO Pery1npoBaHuUA TPYA0BbIX OTHOLIEHUIN, MEXaHU3MOB UX peannsauun. OTaenbHO m
MaKCMMaibHO NoAPO0H6HO bblia pazobpaHa TeMa, KacaroLancs TPYAO0BOro A40OroBopa: ero BuAbl,
CoAEepIKaHNE, YCIOBUA, NOPALAOK 3aKNOUYEHUSA, NPaBMAA BHECEHUA USMEHEHWIA.

BTopoit 610K 3aHATMA Bbl/ NOCBALLEH NPOEKTHOM AEATENBHOCTU. He CeKpeT, YTo cerogHs, Ytobbl
MONoAEXKHaA naen bblna peannsoBaHa, NoAy4YMNa NOALEPHKKY, B TOM YMCAe, U GUHAHCOBYIO - Yepes
pa3/inyHble rpaHTOBbIE KOHKYPCbI, OHa A0/XKHa BbITh «yNakoBaHa» B onpeae/ieHHbIN WabaoH — MPOeKT.
YyacTHUKM LLIKOAbI BHUMATENBHO M3YYaan YEM OTIMYAETCA NPOEKTHAA AeATENbHOCTb OT MPOLLECCHOM, KaKkue
6bIBalOT NPOEKTbI, KAK KOHTPO/IMPOBATb X0 NPOEKTA U NPeayCMOTPETb PUCKK U T4, [Ana KypcaHTos LLUKonbl
3TO Ype3BbIYANHO BaXKHO, BeAb OHW CaMM MO UTOram obyyeHus byayT NnpeacTaBaAaTb CBOU NPOdCOO3HO-
OpPMEHTUPOBAHHbIE NPOEKTbI, HANPaB/JIEHHbIE Ha COBEPLLUEHCTBOBAHUE AEATENbHOCTM NEPBUYHON
nNpodCcoo3HOM OpraHM3aLUmn No TOMY UKW MHOMY HanpaBAEHUIO.

Mo coobweHuro MexcpeauoHanbHol opeaHuzayuu MNPy Po.

Caiit ioN

YcneiiTe nogatb 3aABieHMEe HA eAMHOBPEMEHHYI0 Bbinnaty 5000 pybneii Ha aeteit o 8 net
BonblwKnHcTBO cemelt CaHKT-MNeTepbypra n JlIeHUHrpagckoi o6aacty NoAyYMAN BbiNAATy aBTOMATUYECKN
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elle B KOoHUe aeKkabpsa Ha ocHoBaHUKM umetowencs B NMNeHcnoHHom poHae MHpopmauumn. Ho paboTa
npoao/irKaeTca, HaNOMKUHAOT B [leHcnoHHOM doHae Poccuitckoit Peapepaumnm (MDP).

MNeHCcMoHHbIM doHAOM MO AaHHbIM opraHoB 3AIC cdopMMnpOBaHbI CNUCKU AeTen, poamslumxca ¢ 1 nons
2020 roga 1 no3xe (no 31 mapTa BKAOYMTE/IBHO), Ha KOTOPbIX €AMHOBPEMEHHaA BbiNiaTa ele He
npovsBeneHa. B HacToslee Bpems TeppuTopuranbHblie opraHbl MOP CankT-MeTepbypra u JleHUHrpaackom
obnactnm MHGOPMUPYIOT poauTenei (3aKoHHbIX NpeacTaBuTenei) aTux getelr o HeobxogMMmOCTU MnoaaTb
3asB/IEHME Ha BbINAaATY.

HanomHum, Bbinnaty B 5000 py6seit MoryT nNonyyunTb BCE CEMbM C AETbMMW, KOTOPLIM MO COCTOSHWUIO Ha 18
Aekabpa 2020 roga ewe He UCNOAHUAOCH 8 NeT.

Ecnun pebeHok pogmunca 1 niona 2020 roaa v No3xe Uan B CeMbe ecTb AeTU A0 8 /IeT, Ha KOTOPbIX CEMbS HE
MoJIy4Mna exxemMecAa4YHyto BbINAaTy Ha geten oo 3-X IeT UAK eAMHOBPEMEHHYIO BbiNaaTy Ha geten oT 3 ao 16
NeT, HeobxoaMMO NoAaTh 3asBAEHWE HA HOBYIO BbiNAATy Ha NopTase [ocycnyr.

Ecnn yKasaHHbIN paHee cyeT Obln 3aKpbIT, HEOHXO4MMO NoAaTb 3asB/NEHWE HA M3MEHEHUE PEKBU3UTOB
cyeTa.

3aABneHUs poauTene NPUHMMAOTCA Yepes JINYHbIN KabuHeT Ha nopTane focycnyr UamM B KJANMEHTCKUX
cnyxbax MNeHcmoHHoro ¢oHaa no 31 mapta 2021 roga BKAKOUYUTENBHO.

BaxkHo!

Boinnama npedocmasnsemca epaxoaHam P®, npoxcusarowum 8 Poccuu. Y pebeHKa moce 00aH#HO bbimb
epaxdaHcmeo Po.

Boripocbl MOM#HO 300amb Yepe3 3AeKMpPOHHbIU cepsuc crieyuanbHo 3anyuleHHsil [TeHCUoHHbIM (poHOOM
0718 UHPOPMAUUOHHOU NOOOEPHCKU U KOHCY/1bmUpOoBaHUs cemell OMHOCUMesibHO 8binaam Ha demeli.

Mo mamepuanam omadena no e3aumodeiicmeuto co CMU OlNdP

Caiit ioN

Caurt ®HNP

«3ITO camblii CUNbHBIA KPU3UC B chepe 3aHATOCTU»

B 2020-m n3-3a COVID-19 pbIHOK TpyAa noTepsn B YeTbipe pasa 6onble paboumx MecT, Yem BO BPeEMS
rnobanbHoro puHaHcosoro kpusuca 2009 roga. 06 atom «M3BeCTUAMY» 3aBUN reHepasbHbI ANPEKTOP
MexayHapogHow opraHusaumm Tpyaa (MOT) Fai Paigep. B MHTEpPBbIO, NPUYPOYEHHOM K BbIXoA4y AOKNaAa
o nnatdopmax umndpoBOro Tpyaa, OH TaKKe paccKasan, Koraa rnobanbHaa cdpepa 3aHATOCTU BOCCTAHOBUTCA
nocne NaHAEMUN U KaKkne Npobesibl CYLLLECTBYIOT NPU PEryMpoBaHnmM paboTbl B UHTEPHETE.

23 ¢peBpana MOT onybankoBana goknag «MepcnekTnsbl 3aHATOCTM M COLMAIbHOM 3aLLnTbl B Mupe. Posb
nnatdopm ymdposoro Tpyaa B npeobpasoBaHMm chepbl Tpyaa». B Hem opraHusauma npoaHaansnposana,
Kak paboTa Yepes nocpeaHNYECTBO MHTEPHET-NAATGOPM BAMAET Ha r0BaNbHYIO 3aHATOCTb, M BblAENAA
OCHOBHbIe nNpobsiembl B 3TOM chepe. MHOrne Takne TpyaALLMECA HE 3aLUMLLEHBI — Y HUX HET BbINAAT NO
60/1€3HM M NPOUMX CTPAXOBOK, U NOTOMY LindpoBON Tpya TPeOYET HOBbIX MEXaHNU3MOB PEry/IMPOBaHMUA,
KoTopble, N0 MHeHUto MOT, cTpaHbl A0/1*KHbl BbipaboTaTb cooblia. MHTepecHO, YTO BAOXKEHUA B 3TU
nnaTdopmbl M NPUOLINL OT HUX B MUPE pacnpesenieHbl HepaBHOMEPHO: 96% MHBECTULMI NPUXOLATCA HA
Asuio, CeBepHyto AMepuKy n EBpony, a 70% goxona reHepupytoT TONbKO ABe cTpaHbl — CLUA n Kutan.
Hoeasa meHOeryus

— «Mnarpopma uudpposoro Tpyaa» — KaloueBoe NOHATUE AOKNada. MoxkeTe, noxKanyicra, 06bACHUTD
NPOCTbIMU CNOBaMM, YTO Nog co6oi noapasymeBaeT 3TO CI0BOCOUYETaHUe?

— 370 NpeanpUATUA, KOTOPbIE NCMOAb3YIOT LMGPOBbLIE TEXHOIOMMU, CBOAAT KIMEHTOB, KOTOPbIM HY¥Ha
onpeaeneHHasa ycayra, U paboTHMKOB, KOTOPbIE FOTOBbI 3Ty YCAYry NPeAoCcTaBUTb. Takoe BpeMeHHoe
coeAMHeHMe cnpoca 1 NpeanoKeHna. Hanpumep, Bam HyXKHO TakCu UKW JOCTaBKa efbl HA 4OM — Bbl
obpalllaeTecb K 3TUM KOMMAHUAM M NoayYaeTe ycayry. 3Ta cxema paboTbl pacnpocTpaHAETCA Ha MHOXECTBO
APYTMX HAaNpaBAeHUI — K NPUMEPY, BaM HY}KEH NepeBos AOKYMEHTA, Bbl MAeTe Ha LM poByto naatdopmy,
KoTopas noabepeT YenoBeKa, KOTOPbIN caenaeT BamM 3TOT nepesos. Takum obpasom, 31 naatdopmbl —
TEXHOIOTMYECKME MNOCPEAHUNKN MEXAY PAaOOTHUKAMM U KIMEHTAMM, KOTOPbIE CO3Aat0T TOProBble
OTHOLWeHUA. OHU o4eHb bbICTPO pacTyT. Ha Haw B3rnsz4, OHM HecyT B cebe 60/blMe BO3MOXKHOCTU As
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obecneyeHmn 3aHATOCTM, HO TAK¥Ke 3HAaUUTE/IbHbIE BbI3OBbI A1 OpraHun3aumm paboyero npovecca.

— Kak mHoro nogeit Ha cerogHA paboTtaloT Ha naatpopmax undpposoro Tpyaa?

— 370 BaXKHbI BONPOC, HO, K COXKa/NIeHMI0, HA HEro OYeHb CAIOXKHO AaTb YETKMI OTBET. Bo-nepBblx, camu
NAaThopPMbl HE CAULLKOM YacTo 06HAPOAYHOT 3Ty MHGOPMALMIO. BO-BTOPbIX, OAHW NtOAMN TPYAATCA Ha HUX
yac B HeZento, gpyrne — GpakTUYEeCcKM NOHbIN AEHb, NO3TOMY OYE€Hb NPOHAEMATUYHO A4aTb OLLEHKY TOMY,
CKOJMIbKO cocTaBnseT obwan paboyas cuna. Mol nposenun onpeaeneHHoe nccnenosaHue 8 Espone u
CeBepHol AMepurKe, KOTOPOe NOKA3ano, YTO A0NA 3aHATOCTU HA TaKMX NnaTPopmax CUIbHO BapbUpyeTca OT
CTPaHbI K cTpaHe — oT 0,3% 80 22% OT B3pOC/0ro HaceneHus.

— MonyuaeTcs, ceityac y Hac HeT AaxKe NPUMEPHOro NpeacTaBieHUsA, KAKUMU MOTYT 6bITb 3TU LnpbI?
— Mbl He roBOpPMM O KO/IMYeCTBE PabOTHMKOB. HO HaM M3BECTHO YMCNO TaKMUX NAATGOPM — Ha CerofHs B
MUpE UX HacuuTbiBaeTcs 777, 3To B NATb pa3 bonblie, yem Te umdpbl, 4To y Hac 6binn 10 net Hasag,. Mol
MOMEM C YBEPEHHOCTbIO CKa3aTb, YTO CEroAHA Mbl Habatogaem B3PbIBHOW POCT YMC/1A BOB/IEYEHHbIX B
TaKyto paboTy noaei, Ho abCoNtOTHBIX UUDP Mbl HE HAa3bIBaEM.

— A mornu 6bl Bbl OLLEHUTb TO, KaK pa3BMBaeTCcA 3TOT TpeHA B Poccun?

— WHTepecHo, 4To pacnpegeneHume Takux naathopm B MMpe HepaBHOMEPHO — O4YEHb BeIMKA UX
KOHUEHTPaUMsA B OTAE/IbHbIX CTPaHax: 29% u3 Hux paboTtaet us CLUA, 3a KoTopbiMu nayT UHama (8%) u
BennkobputaHua (5%). Ha Poccuto npuxoautca 2% Takux naatdopm. Moatomy ana Balleit cTpaHbl 3TO 40
CUX NOP OTHOCUTENIbHO HOBAA TEHAEHLMA.

— Bbl roBopuTe 0 Tex naatpopmax, Kotopble 6b1amn co3gaHbl B Poccun, paboTaloT Tam U cTpemaTca
BbIATU Ha rNobanbHblii ypoBeHb?

— [la, OHM Haxo4ATCA B OAHOM CTPaHe M NpPX 3TOM MOTYT AeCcTBOBaTb robanbHO. Ho no3BonbTe 34ech
MHEe NPOBECTU pasfefieHMe: HEKOTOPbIE U3 3TUX NPEeANPUATUN AeNCTBUTENBHO 06anbHbI MO CBOEMY
paguycy AeNcTBMA — HaNpuUMep, eCc/in BamM HYXKHO NepeBecTn AOKYMEHT C PYCCKOro Ha ntoboi apyroi
A3bIK, TO KTO-TO B UHAUKM nan ntoboin apyroi cTpaHe TEOPETUYECKM MOKET 3a 3TO B3ATbCA. HO ecnu Bbl
XOTWUTE 3aKa3aTb NULLLY UAM TaKCK, TO YENOBEK, OKA3bIBatOLWMIA 3TY YCAYTY, AOKEH HAXOAUTLCA B BALLEM
ropoge. Mbl pasgensem sTu npegnpuATUA Ha NOKaNbHble U FobasbHble OHNAHOBbIE BE6-NAaTOpPMbI.

— Koppenupyet aun 3ToT TpeH, co cTeneHblo LuppoBU3aLum oTaebHbIX cTpaH? U ecnu aa, To Kakue
rocyAapcTBa, C TOYKU 3peHUs Balleit opraHM3aLmm, CerogHa MOXKHO cuuTaTb Hanbonee
undpoBU3IMPOBaAHHbIMU?

— [JeicTBUTENbHO, CO34aHNE TaKUX NAaTGOPM BO MHOFOM 33aBUCUT OT YiKe CyLLecTBytoLLel undposoit
NMHPPACTPYKTYpbI. ECTb MHOPACTPYKTYPHBIN MUHUMYM, KOTOPbIN NO3BOANUT 3TUM NpeanpuATUAM paboTaTb. B
onpeaenieHHbIX CTpaHax ero KOHUEHTPALUUA Bbllle. ITO TaKXKe 03HAYaeT, YTO B TeX CTpaHax, rae TakoM
WMHPPACTPYKTYPbl HEAOCTATOYHO, CYLLLECTBYET PUCK TaK Ha3blBAaeMoro LMdpoBOro paspbiBa 1, Kak
cneacTeue, TPYLAHOCTEN B Pa3BUTUM STOFO SKOHOMMYECKOrO HanpasneHuA. [lymato, 3To TO, Ha YTO Ham
HY}XHO 06pallaTb BHUMAHME.

Hem 6anaxca

— Bbl y>Ke roBopuau o Bbi30BaXx, KOTOpble HecyT B cebe oHnaiH-naatpopmbl. MoxKeTe paccKkasaTb O HUX
nogpo6bHee?

— B Hawem JoKnage Mbl yKasbiBaeM U HA UX NONOXKUTEbHbIE CTOPOHbI — OHW CO34at0T paboune
BO3MOXHOCTM B TOM YMCAE U ONA NHOLEN, Y KOTOPbIX €CTb CIOXKHOCTU C TeM, YTOObI BbIATU Ha PbIHOK TpyAa.
Ho ecTb 1 onpeaeneHHble BbI30Bbl. ITW NAATPOPMbl — abCOMOTHO HOBbIN CNOCOb OpraHM3aLmm TPYA0BOIO
npouecca. Bce Te Bewy, KoTopble Mbl pa3pabaTbiBann feCATUAETUAMM, YTOObI 3ALLUTUTE TPYLALLMXCA, —
MWHUMAbHbIE 3apnAaThl, Yacbl PaboTbl, counanbHan 6e30NacHOCTb, He 0653aTe/IbHO MPUMEHUMbI K
nnaTGopMeHHOM sKoOHOMMKe. KTo, Hanpumep, MOXKeT KOHTPOIMPOBATb KOAMYECTBO pabounx 4acoB? Y aTux
TPYAALLMXCA YAcTo HET A0CTYyNa K BbiNaaTam no 601e3HU, X HE KacatoTcAa NpaBuaa 0 MUMHMMAAbHOM
pasmepe onaaTbl TPYAA U TaK ganee.

Bonee Toro, aTn Nnathopmbl BbIXOAAT 32 Npeaesibl HALLMOHANBbHON topuUcamMKumm. Hanpumep, 4enoBsek 13
CoeanHeHHbIx LLITaToB pasmeLlyaer cBoi 3aKa3 Ha naatdopme, KoTopas Takxke aeicteyet B CLUA, a paboty
BbINOAHAET XXutenb MHaoHe3nmn. Kakon ypoBeHb 3apnaaTbl M KAKOE PeryiiMpoBaHme B LEeIOM LOKHO
NPUMEHATLCA B 3TOM cay4vae? Ha 3ToT Bonpoc y Hac cerogHA HeT oTBeTa. [1paBmna ycTaHaBAUBAOT Camm
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nnaTdopmbl B OA4HOCTOPOHHEM NOPALKE — OHM HA3bIBAOTCA «YC0BMA UCMONb30BAHNAY.

N, HaKoHeL,, 3aKNYMTE/IbHbIA BONPOC: KaK KAaccuduLumMpoBaTb TaKUX NIOAEN — KaK HAaeMHbIX paboTHUKOB
NN KaK HE3aBUCUMbIX CAMO3aHATbIX MOAPALYMKOB? ITO BAXKHO, MOTOMY YTO B NEPBOM C/ly4Yae Ntoam
ropasgo 6onee 3awwmiLeHbl. Bo MHOrMx cTpaHax 3To CTaHOBUTCA 06beKTOM cyaebHbIx pa3bupaTenscTs —
3[,eCb Y HAC HEeT COrNacoBaHHOM NO3ULMK, TaK YTO STOT BOMPOC CTaHET TeMOW A/1a obcyKaeHus B byayLiem.
— CornacHo aokKnaay, okono 70% o6wemnpoBoii Bbipy4yKn B N1aTGOpMeHHO IKOHOMUKE NPUXOAUTCA
Ha CLUA (49%) n KuTaii (22%). Kak Bbl mornu 6bl 06bACHUTD 3Ty HECOPA3MEPHOCTb?

— 370 CBA3AHO C TEM, HAaCKO/IbKO BbICOKA KOHLLEHTPaLMA TakKMX NAaTGopM B OTAENbHbIX FOPUCAMKLMAX.
OTKPOBEHHO roBOPA, A HE BUXKY KaKMX-1MO0 NPenATCTBUN ANA PAa3BUTUA TAKMX KOMMAHWUIN B APYrMX CTPaHax
— OHO 3aBMCUT He TO/IbKO OT LMPPOBbIX BO3SMOXKHOCTEN, HO U OT OTHOLLEHWS K BU3HECY M peryinpoBaHuio,
a TaKKe OT TOro, HAaCKOJIbKO JII0AN MPUHUMAIOT Takne naaTGopmbl.

Bo3sbmeM, Hanpumep, Poccuio — oHa nosyyaeT npumepHo 1% oT rnobanbHbIX MHBECTULMIA B UMbpoBble
npoekTbl. EcTb ogHa KpynHada naatopma — «AHAEKC. TaKcK», B KOTOPYHO BKAaAbiBatoT 90% oT aTMx cpeacTs.
Mpw 3TOM ONbIT NOKA3bIBAET, YTO, KaK TONIbKO NI0AM NPUBBIKAIOT K TaKoM cxeme paboTbl, umMdpbl HAUUHAOT
YBENNYMBATLCA OYEHb BbICTPO. MO3TOMY MOXKHO K AaTb, YTO B POCCMUM OHM ByAyT pacTi MO 3KCNOHEHTE.

— Bbl cKa3anu, uto B robanbHom cnekTpe Poccua nonyyaer 1% MHBeCTULMIA B OHNAH-NAATGOPMbI.
KaKkoe mecTo oHa 3aHMMaeT No reHepMpoOBaHUIO AOX0AA OT ITUX cuctem?

— B Poccumn 94% oT Bcex AoX0A0B [TaKMX cucTeM] reHepupyeT KomnaHua « AHAEKC». Y MeHs HeT TOYHOM
umbdpbl, 0OA4HAKO MOTY CKa3aTb, UTO Yy BaC BCE CKOHLLEHTPUPOBAHO B PyKax O4HOM KOMNaHUKU, KoTopas
OOMUHUPYET Ha PbIHKE, HO KOTOPasA Mpu 3TOM BCE eLLe AO0BOJIbHO Mana.

— Bo3Bpalancb K BONPOCY O 3aLULLEHHOCTU COTPYAHMKOB. Te yA3BMMOCTH, O KOTOPbIX Bbl paccKasanm,
— 370 robanbHaA npobaema, UK B KAKMX-TO CTPaHAX OHM pelualoTca ay4we?

— B 0bwmx yepTtax aTo robanbHan npobaema. Mbl elle B CamMOM Hayane NyTu K MOHUMaHUIO 1
perynvpoBaHuto 3Tux naatdopm. Nexosn cynebHbix 3acegaHnii B HEKOTOPbIX CTPaHaXx IacuT, YTo 3TU Atoam
— HaeMHble paboTHUKMK, @ NOTOMY M 0BpaLLaTbCsA C HUMM HAA0 COOTBETCTBEHHO. ITO CO34aeT HEKOTOPYHO
OCHOBY, HO B LIeJIOM BONPOC He peLleH. B 3Tol cBA3M A cUnTato, YTO Mbl HE AO/KHbI ONMPATbCA
WCKNOYUTENIbHO Ha HALLMOHA/IbHbIE MHULMATMBbl — HAaM HYXKEeH MeXAYHapOAHbIN ANANOr, ANA TOro YTOObI
BblpaboTaTb NPaBUAbHbIE NOAXOAbI.

— A KaK Ha pbIHOK 3TUX naaTt$popm nosauana naHgemma?

— Ee apdeKT 6b1n1 HepaBHOMepeH. C 0A4HOW CTOPOHbI, B CNOXKHbIX 06CTOATEIbCTBAX 3HAUYUTENBHOE
KOJIMYECTBO KOMMAHWUIM CMOMAWN NPOSOIXKUTb paboTaTb, UCNOAb3YA OHAANH-NAaTdopMbl. M B STOM cMbicie
COVID-19 nnwb nog4yepKHyN 3HaYeHne Takmx ¢opmaToB. HO ¢ gpyroin CTOPOHbI, B 3STOT NEPUOL Y MHOTUX
YYaCTHUKOB 3TUX NNAaTHOPM CTano MeHbLle paboTbl — peyb MAET, K NPUMEpY, O TaKCK, gocTaske. [pyrue
oM 6pocatoT CBOKO HOPMasIbHYHO PaboTy U ULLYT ee B OHNaMHe.

— Cnpoc Ha TpyA 1 ero npeasoXxeHue Ha aTux naatpopmax c6anaHcMpoBaHbI?

— B ycnosusax COVID ntoam npuwan B OHNAAMH UCKaTb 3apaboToK, MO3ITOMY Npes/ioxKeHue Tpyaa Tam CTano
ropasao sbiwe. Mpun 3Tom B HEKOTOPLIX chepax CIPOC 3HAUUTENBHO ynan. TakMm 06pasom, KOPOHaBUPYC
BHeC B NiaTdopmbl AncbanaHc ¢ YpesMepHbIM NpeaoKeHnem. ITO CUbHO BIMSAET Ha 3apaboToK Ntoaei,
TPYyAAWMXCA HA nhaThopmax.

ba3oeslli cyeHapuii

— K cnosy o nocnegcreuax COVID: B cepeauHe 2020 roga MOT Bblgenuna Tpu cueHapua Toro, uto byger
¢ rno6anbHOM 3aHATOCTbIO B CBA3U C NAaHAEeMUEN, — NEeCCUMUCTUUHbINA, 6230Bblii U ONTUMUCTUUHDIIA.
Kakoii u3 Hux onpasganca?

— Mol pe3tomnpoBanu 1o, 4to npomsowno B 2020 rogy. CornacHo Hawen nHPopmaLmm, KONNYECTBO
pabounx YacoB — peasibHO BbINOAHEHHAA paboTa — cokpaTuaoch Ha 8,8%. ITO SKBUBANEHTHO
COKpalleHunto 255 mH paboumx mecT, 4To B YeTbipe pasa 6osiblie, YeM TO KOIMYECTBO, KOTOPOE Mbl
notepanun us-3a robasibHOro aKoHoMu4Yeckoro Kpumsuca 8 2009 roay.

Bbl cnpocuan, Kakol cueHapuii cTan peasibHoCTbio. [pobaema B TOM, YTO YPOBEHb HEOMNPEAENEHHOCTH
C/IMLLKOM BbICOK, YTOObI AaTb Ha 3TOT BONPOC KOHKPETHbLIN OTBET. B LLesIom, BCE CNOXKUAOCE MPUMEPHO TaK,
KaK Mbl 1 paccumTbiBanun. OgHako B nocnegHem kBaptane 2020 roga mMbl CTONKHYAUCH C YXyAWEHNEM
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CUTyaLMun, NOCKOIbKY HacTynuaa BTopas BosiHa COVID. 3To, noXKanyi, Cambil CUIbHBINA KPU3KUC B chepe
3aHATOCTU, KOTOPbIN Mbl BUAENN B HOBEMLLEN UCTOPUM, U Mbl U3 HEFO NOKa elle He Bblbpaancb — 3T0 To,
YTO BbI3blBaeT HECMOKOWUCTBO.

— Mbli yKe Bxogum B pa3y BOCCTAHOB/IEHUA, U/ OHA NOKa Aulb Bnepean? KakoBbl nepcneKTuBbl 3TOro
BOCCTAHOBJIEHUA — CPOKMU, CKOPOCTb, PerMoHasnbHaA cneuudpuKa?

— B 2020 roay, no cpaBHEHWUIO C OKoHYaHMem 2019-ro, KoinyecTBo paboumx YacoB COKpaTUaoCh Ha 8,8%.
Haw 6a3o8bIi cueHapuii Ha 2021 rog npegnonaraeT notepto 3% pabounx 4acoB — TO €CTb peyb MAET O
HEKOTOPOM YNy4dLEHUM CUTYaLMK. B aTom cnydae mbl 0XKMAaem, YTO BOCCTaHOB/IEHME HACTyNUT BO BTOPOM
NoNoBMHE roaa, Koraa BaKLMHa byaeT WMPOKOAOCTYNHA U NaHAeMus ByaeT OKOHYaTe/IbHO B3ATaA NoA,
KOHTPO/Ib. [lecCMMUCTUYHBIN cueHapuii npegnonaraeT notepto 4,6% Yacos, oNTUMUCTUYHBIM — 1,3%. 3T0
FOBOPUT O TOM, YTO Z@XKe B NIy4LEM C/ly4ae HaM He yAacTCsA BEPHYTbCA Ha TOT YPOBEHb 3aHATOCTU, KOTOPbIN
y Hac 6bin Ao naHAeMun. YTo KacaeTcs perMoHoB, To 60/blue BCEro NoTepb Mbl OXKMAAEM B 3anagHoOM
EBpone 1 Ha 060MX aMEPUKAHCKMX KOHTUHEHTAX — W3 BCEX PETMOHOB OHM NOCTPaLA/IM CUSIbHEE BCETO.

— Kakue pervoHbl 6yayT BoccTaHaBnMBaTbcA 6bicTpee?

— CKopoCTb pacnpocTpaHeHus naHgemmm B 2020 rogy 6bi1a o4eHb pasHoW. BocTouHasn Asua, KoTopas
cTonKkHynacb ¢ COVID paHbLue BcexX, CMOr/1a paHblle HavaTb BoccTaHoBAeHMe. KuTtai ewe B 2020 roay
OTMETWU/I NOJIOXKUTENbHBIN POCT, HECMOTPA HA BAUAHME NaHAeMUU. TaKMM 06pa3om, Mo YacTm
BOccTaHoB/eHWs A3una B xopolueit dopme. Ha Adpuky COVID noBaunan HeckosibKo cnabee, XxoTa gaHHble MO
nepcnekTMBam 3TOr0 PErMoHa He COBCEM TOYHbI. YTO KacaeTca OCTasibHbIX, TO 34eCb NOTEHLMAN ANA
BOCCTAHOBJIEHUS Y BCEX NPMMEPHO OANHaKoB. Ho Hanbonbwuii yuepb noHecnm CesepHan n KOxHas
AmepuKn.

MHoroe 3aBUCUT OT CKOPOCTM BaKLMHaLMK. Mbl HacTaMBaem Ha TOM, 4ToObl Npenapatbl OblAK JOCTYMHbI
MaKCMMA/IbHO LUMPOKO — B KOHLLE KOHLLOB, OT 3TOrO 3aBUCUT, KOFAA Mbl OTKPOEM HALUN 3KOHOMMUKM.

— A Kak 6bl Bbl OLLeHUIM CKOPOCTb BOCCTaHOBAEeHUA B Poccun?

— Ewe pas nogyepKHy, YTO eCcTb BbICOKas cTeneHb HeonpeaeneHHocTu. Ho ToT ¢akT, uto Poccma AoBOAbHO
6bICTPO NPOU3BOAUT BaKLMHY, AaeT NoBoA ANA oNTMMMU3MA. OTMeUy TaKKe, YTO Ha BOCCTaHOB/IEHWE BAUAIOT
Tpu PaKTopa: pacnpocTpaHeHME BAKLMHbI, MEXAYHAPOAHbIE SKOHOMMYECKMNE YCI0BMA N HaLMOHaAbHanA
OAVNHAMMKa POCCUIACKON SKOHOMMKM. TPyAHOCTU CYLLLECTBYIOT B KaXKA0M W13 3TUX U3MEPEHUIA.

— MHorue opraHmMsauum 6binu BbiHYXXAEHbI YIATU HA yAaNeHHYo paboTy. CToUT M KAaTb, YTO nocne
naHAeMUM J0NA TaKOTo TpyAa B chepe 3aHATOCTM BEPHETCA HA YPOBEHb A0KOBUAHOM 3N0OXu?

— Mbl Buaenu, Kak bbictpo ntogmn ctanun paboTtaTb yAaNeHHO, U B 3TOM CMbIcae A 6bl BO34epKanca ot
KaKMX-TO KOHKPETHbIX NPOrHO30B Ha byayuiee. Bcé 3aBUCUT OT TOro, Yero mbl XoTum. CerogHs MHorve
06s3aHbl paboTaTb M3 A4OMA, HO 3aBTpa Y Hac yxke byaeT Bbibop. [lymato, NaHAEMUA NOKa3ana Ham, 4TO Mbl
MOXEM TPYAMUTbCA YAANEHHO, EC/IU 3aXOTUM.

Jo COVID, no oueHke MOT, B Mmnpe 6b110 nopsagKa 260 MAH YenoBek, TpyAALLMXca Ha gomy, — 310 7,5% ot
rnobanbHoOM paboyei cunbl. B nepeblie mecaAubl NAaHAEMUM NPAKTUYECKM KaXKAbIN NATbIA paboTHUK — 20%
— CTa/l TPYAUTbCA ANCTAHUNOHHO.

Ho HaCKONbKO 3TO NOCTOAHHO, 3aBMCUT OT Hac. Ecaun Bbl cnpocmTe Moe IMYHOE MHEHME, TO A He XO4Y
NoKknaaTtb Mok oduc, 4Tobbl PaboTaTb UHAMBUAYANLHO U3 AOMaA, — NO KpailHel mepe, He Ha 100%. Mpwu
3TOM, Ha MO B3rnA4, MHOMMe toamn xoTenun bbl caenatb cBoe pacnucaHue 6onee rMbkum, covetas
yAaneHHyto paboty c opucom. 3To 6onbluan Tema A1a 06CYKAEHNA — B KOHLE KOHL,0B, pPeLLeHUs
NPUHMMAIOT HE TEXHONOMUU U He NaHAeMMA. B 3Tom cmbicie, 4Tobbl onpeaennTb YC10BUA HALLEro
OaNbHeNLWero cywecTBoBaHMA, Ham NoTpebyeTca 60blUol 06LWECTBEHHbIN ANANOr Mexay
npaBuTeNbCTBaMU, paboTogaTeENAMMN N TPYAALLMMMUCS.

UcTouHuK: U3BecTuma

JenapTameHT mexxayHapoaHOoro cotpyaHuyectsa PHIP

®HMP obpatnnacb B npodunbHbi KomuTeT flocaymbl NO BONPOCY UHAEKCALMKN NeHcuit paboTaowmm
neHcuoHepam
®HMP Hanpasuna nucbmo [peacepatento KomuTeTa locygapctBeHHon [dymbl Mo Tpyay, couMasibHOM
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xommuTeTa I"'ocymapcTBeHHOM

JlyMBI 110 TpyZy, COUATBHON
— TIOJIUTHKE U JIeJIaM BEeTepaHOB

Hunosy S1LE.

Ha Ne oT

YBaxkaemslii SIpocnas EBrenseBud!

B coorBerctBuE ¢ nopydenuweM Ilpesmnmentra Poccuiickoit ®epepauuu o
IIOATOTOBKE  IPEMIOKEHHH II0 BOCCTAaHOBICHHIO  HHAEKCALIMM  IIEHCHIMA
paboTaromuM MEHCHOHEPaM Psifi JEIlyTaTOB BHECIH 3aKOHOIPOEKTHI IO JAaHHOMY
BOIIPOCY. :

Bapmuanrt IIpaBurensctBa Poccutickoit @eneparyiu o HACTOSIIETO BpEMEHU
He BHeCEH HM B PoccCHICKYIO TPEXCTOPOHHIOIO KOMHCCHIO IIO PEryJIHPOBAHHUIO
COIMaNbHO-TPYAOBBIX OTHOIIEHMH, HU B I'ocynapcTBeHHyro JymMy PemepalibHOTO
Cobpammss ~ Poccmiickoii  ®emepanun. BeposTHo, HzeT mOMCK Goiee
KOHCEPBAaTHBHOI'O U MEHEE 3aTPAaTHOI'O PEIICHUS.

" YupTeiBass GOJBIIOE COIHAIbHOE 3HAYEHHE ¢ BBICOKHE OXHIAHHUS
MMJUIHOHOB pabOTaoNuX IMEHCHOHEPOB, BaXKHO He UMHUTHPOBATH AEATEILHOCTD, a
UcKaTh 3(deKxTHBHBIE pemeHHs mocTaBieHHON. IIpesungentom Poccuiickoii
Depepanyy 3a1a9u. ) .

®enepanus HeszaBucuMebix IIpodcoro3oB Poccun BripakaeT HaIexAy, YTO
IIpaBuTenscTBO Poccuiickoii Penmepatiu U Oelly TaThI, IIPEICTABISIONINE BeIyIIHe
[apTHH CTPaHbl, Ha Jeje IPOJAEMOHCTPUPYIOT HE TOJBKO CIIOCOOHOCTE
HCIIPaBJIEHHs MAOIYIIEHHBIX OIMHOOK, HO H BOJIO B JOCTIDKEHHH OMHON W3
OCHOBHEIX 33/1a49 COLIMAJIBHOI'O I'OCYapCTBa — PEaJIbHOIO YIIy4YIIeHHs COIHAIBHO-
9KOHOMHYECKOI'O MOJIOKEHHUS I'PaKIaH CTPaHBI.

Deneparust He3zaBucumerx IIpodcorozoB Poccuu roToBa K
KOHCTPYKTHBHOMY = COTPYAHHYECTBY IIO0 pa3bsCHEHHIO W  IPOIBIKEHHUIO
3aKOHOINIPOEKTOB, HAIIPaBJIEHHBIX Ha JOCTHXKEHHE 3TOH IIEIIH.

C %@Q&%W/ZW ;

3amecTturens IIpencenarenss ®HITP JA.M. Kpumrans

JenapTtameHT coumanbHoro passutua Annaparta PHMP

lMasera «Maowapb Tpyaa»
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M BHOBb Npo aBTOb6YC Ha ocTpoBe KoTauH...

B Hauane ¢eBpana Hawa raserta NMcana o MbITapcTBax XuTenen KpoHWwTaaTa, CBA3AHHbIX C TPAHCMOPTHLIMMU
npobaemamu B ropoae-ocTpoBe, B TOM YUC/E, U3-3a OTMEHbI eLle BECHOW — B MepBYO BOIHY SNMAeMumn —
pelicoBoro aBTobyca Ne1Kp. OH KypcrMpoBan NpakTUYecKu no sceMy KpoHLWITaATy U NOAb30BaANACA NONyAAp-
HOCTbIO Yy HaceneHus. TeppuTopmnanbHada npodcoto3Hasa opraHnsauma BoeHHo-Mopckoro ¢pnota Mpodcoto-
3a rpaXkgaHCcKoro nepcoHana BoopyrkeHHbIx Cua Poccnm ropoga KpoHLWTaAT BO r1aBe C ee npeaceaatenem
CseTnaHoit LLnxosoit, 4Tobbl OOUTLCA BO3BPALLEHNA OTMEHEHHOIO MapLpyTa, 06paTnaack B ropoacKOM-
KOMWTET NO TPAHCMOPTY.

HepasHo 13 BegomcTBa npuwen oteeT. Ho OH BpAZ 1N yCTPOUT KPOHLWITAATLEB...
3amnpepn komuTteTa Banepuin Monogel, B cBoem nnucbme Ha umA CeeTnaHbl LLMxoBow, B YacTHOCTH, coobua-
eT: «B cBs3n ¢ BBOAOM Ha Tepputopun CaHkT-MeTepbypra perkMma nosbILEHHOM FOTOBHOCTU U3-3a C/I0MK-
HOM 3NNAEMNONOTMYECKO 0BCTaHOBKM, C y4ETOM NageHMa NacCcaKMponoToKa, B paboTy ropoackoro nacca-
YKMPCKOro TPaHCNOpPTa 6blIM BHECEHbI USMEHEHMUA.

[o BBeAeHMA orpaHnYmTeNbHbIX Mep Ha mapwpyTte Ne 1Kp pabotan 1 aBTobYyC € N1aHOBbIM MHTEPBAIOM
AsuxkeHua ot 40 go 70 muHyT. B HacToAwee Bpema paboTta mapwpyta Ne 1Kp BpeMeHHO NpuoCTaHOB/IEHA
u3-3a ayb6amnpoBaHua ero Tpacchl No np. /leHnHa u MakapoBscKol ya. mapuipytom Ne 3Kp (6 aBTobycos,
NAaHOBbIM MHTEPBaAA ABUXKeHUA oT 16 a0 20 mmnHyT), no CoBeTckom yn. mapwpyTtom Ne 2Kp (1 aBTobyc, nna-
HOBbIV MHTEPBa ABUKEHUA 67 MUHYT). ABTOBYCbI YKa3aHHbIX MapLIPyTOB paboTatoT C pe3epBoOM NPoBO3-
HO cnocoBbHoCTK.

AHanus obcnefoBaHUA NaCCaXXMPOMNOTOKA Ha aBTobycHom mapuipyTte Ne 2Kp nokasan, YTo MakcMmMasibHoe
Hamno/IHeHMe casioHa aBTobyca Ha OCTaHOBOYHOM NMyHKTe «AKopHaaA n.» B 07:18 coctaBuio 33 yenoseka
(36,6% OT HOMMHaNbHOW BMECTUMOCTHM CafioHa aBTobyca). B cpegHem 3a peic no aBTo6YCHOMY MapLUpyTy
Ne 2Kp (B nepuog, otcytcTBuaA paboTbl mapwpyTta Ne 1Kp) nepesosuntca 10 yenosek.

Bo3obHoBneHWe paboTbl aBTobycHOro mappyta N2 1Kp nnaHMpoBanoch B CBA3M C OKOHYAHUEM EXKETOA -
HbIX IETHUX LLUKO/IbHbIX KaHWKY/, NOC/AEe CHATUA OrPaHNYUTENbHBIX MEp, HO B HacToALee BpeMs BHOBb Ha-
61t04aeTCA CHUMKEHME NACCAXKMPOMNOTOKA Ha MapLUpyTax ObLWEeCTBEHHOIO TpaHcnopTa . KpoHWTaAT...»

Takas nosuuma KomtpaHca BO3MyTUAA NPOGCOO3HOIO IMAEPA KPOHLLTAATLEB, @ B €€ J/INLLE, HABEPHSAKA, U
OPYruX Kutenen ropoga. «Bo-nepsbix, aBTobycbl NeNe2 1 3 Kp He NosHOCTbo Ay6AnpytoT Tpaccy nepsoro
MapLUpyTa U A0 TaKMUX BAaXKHbIX COLMANbHbIX 0ObEKTOB, KaK, HaNnpumep, AETCKasA U B3pOCaasa NOAUKAUHUKK
£06upaTbca CTano HeygobHO — 0COBEHHO MOXUABIM NHOASM U MaMaM C AeTbMM, — HaNnoMHWAa CBeTnaHa
LLInxosa (Mbl 06 3TOM y:Ke NMcanu B CBOEN NpeablayLuei nybamkaumm — npum. ped.). Bo-BTopbIX, BAaCTK
CaMM NPU3HALOT, YTO MHTEPBAN ABUKEHNA «ABONKM» 67 MUHYT — KaK MOXXHO OPUEHTMPOBATLCA HA TaKoM
pelic, ecnn y TebA, HaNnpMmep, 3anNncb Ha NPUEM K Bpady? A BAPYr HEMHOTO ono34an Ha aBTobyc, KAaTb
cnepytolero Ha mopo3se bonblue Yaca? [a, MHTepBabl B ABUKEHUM NEPBOro MapLLpyTa ToXe b6blan gocTa-
TOYHO 60/blLME, HO HEe HACTO/IbKO e, U Y Ntofel Bce-Taku 6bla BbIOOp. A ceituac gns MHormx 6esanstepHa-
TMBHbIM TPAHCMOPTOM CTAaHOBUTCA TaKCK, YTO BbET NO KapMaHy, 0COHEHHO COLMANbHO HE3aLUULLEHHbIX
rpynn».

ApPrymeHT O CHUMKEHMM NACCAXKMPONOTOKA A4 NpodunabHOro kKommteta CMoAbHOIo, HaBEPHOE, O4YeHb YAO-
6eH — B aNNAEMMI0 MOBCEMECTHO CYMTALOT YObITKM. HO NoYemy-To O KauecTBe KU3HU toael, Nopoi, npea-
noymTatoT 3abbIBaTb. A TEX, KTO NO-NPEKHEMY NOJIb3YEeTCA FOPOACKMM TPAHCMOPTOM, N0 HOAbLLIOMY CYETY,
He [0NKeH BOIHOBATb TaKOM NokKasaTtesib. OHM NPOCTO XOTAT M AO0/KHbI BO Bpems fobpaTbca Ao mecTa pa-
60Tbl, y4ebbl UM KU3HEHHO HEOBXOAMMbIX COLMaNbHbIX OOLEKTOB.

«B cBoem nccnenoBaHnUmM KOMTpaHC CCblaeTCA HA TO, YTO MAKCUMAibHOE HAaNoJIHEHME BTOPOro MapLupyTa B
YTPEHHWI «4ac NUK» cocTaBuno 33 yenoseka (36,6% oT HOMMHaNbHOW BMecTUMOCTH). Ho, Bo-nepBbIX, no-
BTOPHOCb, /04U MU3-33 OTPOMHbIX MHTEPBAJIOB ABUMKEHMA BbIHYKAEHbI OTAABATb NPEeANOYTEHME TaKCu. A,
BO-BTOPbIX, 4OBOJ/IbHO CTPAHHbIE HOPMATUBbI Y HALIWUX TPAHCNOPTHMKOB. CAenaB HECNOXKHble apudmeTmye-
CKMEe pacyeTbl, NoJyYaeTca, YTO MaKCMMaibHaA HanoHAeMOoCTb casoHa — 370 90 (!) yenoBek — npocTtute,
KaK cenbam B 604Ke. To ecTb BbINOJIHEHWME HOPMATMBOB — B yLLepb KompopTy naccarkMpos!», — Bo3myLla-
etca CeeTnaHa LWuxosa.
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He moryT, cyaa no oTBeTy, TPaHCNOPTHUKN U CAENaTb BPpEMEHHYHO OCTaHOBKY TpeTbero mapLipyTta pagom ¢
rNaBHbIM BXOAOM B JIETHWUI caf, Kak npocuna B nucbme CBeTnaHa LUnxosa — «y4nTbiBas ocobeHHOCTH pac-
MONOMEHUA 3eNeHbIX HAcaXKAeHWI Ha MeTpoBcKol yAa. y JleTHero caga u otcytcTeme 613N OT MaBHOro
BXxoAa B JIeTHMIA caf, NelexoaHbIX NePEXOA0BY.

B obuiem, xutenmn octposa KOTIMH No-npexHeMy OCTatoTCA 3a/10KHUKAMM TPAHCNOPTHOM CUTYaLLMK B KKO-

BUAHbIX» PEaNUsX.

CseTnaHa Lnxosa HamepeHa 0b6cyauTb 0TBET M3 KOMTpaHCa € roporKaHamm B COLLMA/IbHbIX CETAX U MO UTO-
ram obCyKAeHUA ONpeaennTb AabHENLIYIO TAaKTUKY AENCTBUI NO peLleHMto aBTobyCHOM Nnpobiembl.
Mnowanb Tpyaa

MNpod¢coto3bl: npuBuBKa ot COVID — ToNbKO No cornacuio

B MpasoBoe ynpasneHue JleHnHrpaackon ®eaepaumm npodceotozos (/IPMN) obpaTnncs npeacenatenn nep-

BMYHOM NpodopraHmn3aLmnmn ogHoOro KpynHoro 1 nsBectHoro B MNeTepbypre npegnpuaTna ¢ npocbbo no-
Moub. [leno B TOM, YTO AMPEKTOP NPOM3BOACTBA HamepeBaaca 06bABMTb Ha 3aBoAe BCeobLuyto 06s3aTenb-
HYIO BaKLMHaLMIO OT HOBOM KOPOHABMPYCHOM MHEKUUU. He noxKenaBLIMM «yKONOTbCA» PyKOBOAMUTENb
rpo3nn penpeccusmmn — oT AULEHUA NPEMUN U BNAOTb A0 YBONbHEHUA.

TpyAHO CKas3aTb, YTO ABMIaAN0 ANPEKTOPOM — 3ab0oTa 1M 0 380pOBbe PabOTHUKOB UM BOA3HbL BCMbILWKM
COVID-19, KoTopas HEMUHYEMO «BblILLMOET» Ha LOBOIbHO AJ/INTENbHbIN CPOK YaCTb KOEKTUBA U3 paboye-
ro npoLecca 1, ecTeCTBEHHO, CKAXKETCA Ha AeATeNbHOCTM Npeanpuatua. Ho kakumm 6bl 6rarummn Hamepe-
HUSAMW 3TO He OblNI0 BbI3BAHO, KMPUHYKAATb K BaKUMHALMK paboTogaTtenb He UMeET NPaBa, a YK, Tem 6o-
Nee, rpo3u1Tb 3a OTKA3 penpeccuamm», — noavepKMBaeT HadanbHUK MNpasosoro ynpasaeHua J1OM, rnasHbii
npasoBoi nHcnekTop Pepepaumm feopruit KysHewos.

B HbIHeLHel annacuTyaLMm NPUBMBKA OT KOPOHaBUPYCca, 6e3yC10BHO, MOMOMKET COXPAHUTb 340POBbE U
OaXKe *KM3Hb, U B BaKLMHALLMN MHOFO MAOCOB HE TONIbKO A1 KOHKPETHOrO Ye/I0BEKa, HO U A1a ero 6ams-
KWX, POAHbIX, KONNEr — BCEX, KTO C HUM KOHTaKTMpyeT. Ho, cornacutechb, NPUHUMATb peLleHne 0 TOM, HyX-
HO WM HE HYXKHO BBOAUTb BAKLMHY, YENIOBEK A0/IKEH CaM. KTO-TO He MOXKET 3TOro cAenatb No MMeoLWnm-
CA NPOTMBOMOKAa3aHMAM, @ KTO-TO MPOCTO BOUTCA — M 3TO €ro JINYHbIN Bblibop. «Ho yem 6bl He 6b110 BbI3BA-
HO HeXeNaHne — O06bEKTUBHbBIMM MU CYOBEKTUBHBIMU NPUUYMHAMU, ¥ paboToaaTens HET NOJIHOMOUYUNA,
YTOObI 3aCTaBUTL PAabOTHMKA U 32 KHEMOBUHOBEHME» OTCTPAHUTL OT PAbOTbI, YBOAUTL UAU NWLNUTL NPEMUN
M TA. Y KarKA0ro ectb NPaBo 0TKa3aTbCA OT MeANLMHCKON NoMoLwm (Koel ABAAeTCA U BaKUMHaUMA), — OT-
MeyaeT NPodCoo3HbIN LPUCT. — MNOHYKAEHNE — 3TO HapyLLUEHNE KOHCTUTYLLMOHHbIX NPaB Yesl0BEKaY.

...PeTuBbIN AnpeKkTop — nocne 6ecenbl ¢ NPOPCOO3HBIM NAEPOM, KOTOPOTO, B CBOKO OYepeab, Npeasapu-
TeNIbHO MPOKOHCYNLTUPOBaNM cneuumannctol Mpasosoro ynpasneHua JIPI, oTkazanca oT nepBoHavYaabHOro
3ambicna U 06bABUA, YTO BaKUMHaLMA ByaeT 4o6poBosbHOM. TyT 34paBblii CMbIC/A BOCTOPXKeCTBOBaA. Ho
KTO AacCT rapaHTuio, YTo NoA0OHbIE MbICIN HE POSATCA B FO/IOBE APYIrMX PYKOBOAUTENEN, U OHWU HE HAYHYT
WX peannsoBblBaTh... M, cyaa no onpocy noptana no noucky pabotbl HeadHunter, noxoxe, Takune cnyvam
yXKe ecTb.

CoenacHo onpocy, Nosa08UHA U3 y4acmeosasuwiux 8 Hem pabomodameneli He naaHupyem
0p2aHu308bI8aMb 8aKYuHAyU0 om COVID-19 caoux compydHuUKos . Cpedu OCHOBHbIX NPUYUH
pabomodamenu HA38aAU 803MOXHYIO becrnone3Hocms MeponpuAMuUs, MOCKOsbKY, MO UX
MHeHU0, 3¢hgheKm om npusuUBKU HE 2aPAHMUPOBAH, HU3KUE PUCKU 3apaxeHUs pabomHUKo8 8
mpyodo8oMm Kossiekmuege U Hexaameky cpedcma Ha 8aKyuHayuto. bydym nposodume unau yxce
po8oodAm rnpusuUBoYHYO KamnaHuto 15% onpoweHHoix u npu4yem 75% u3 Hux denarom
npususKuU scem pabomMHUKaM.

TaK uTo e genaTb, €CN Bac NPOTMB Ballel BO/IM 3aCTaB/AOT NPOXOANTb BaKUMHAUMIO? «HM B Koem cny-
Yyae He NoAAaBaTbcA Ha AaBneHue pabotogatens, — coBeTyeT lfeopruit KysHeLoB. — A ecnu K Bam yxe
NPUMEHWIN KaKME-TO KOHKPETHbIE Mepbl — Hanpumep, GU3nYecKoe NPUHYKAEHUE UAU TULWUAU NPEMUN,
€c/in Bbl YsieH npodcoto3a — obpalaiitech ¢ }Kanoboi B oTpacseBoi Npodcotos, MOXKHO 06paTUTbCS U B

NPOKypaTypy».
Mnowaap Tpyaa
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KOputio l(pomoBy — uenoseKy u xopeorpady

CKynbnTypHbIN nopTpeT HapoaHoro aptucta Poccum, MoyeTHoro npodeccopa CaHKT-MeTepbyprckoro
lymaHuTapHoOro yHmsepcuteta npodcoto3os Opus MpomoBa TOpKECTBEHHO OTKPLIT Ha paKyabTeTe
nckyccts CMoeryr. LlepemoHus 6bii1a npuypoyeHa K 60-netuto Kadeapbl xopeorpadryeckoro NCKycCTBa
Hallero npodco3HOro By3a.

Kadeapa 6bina ocHOBaHa BbIAAOWMMCA COBETCKMM Xopeorpadom v negarorom B Boicwweli npodcotosHom
LUKO/IEe KY/IbTYPbl — KaK Torga umeHosancsa fymaHUTapHbI yHUBepcUTET NPOdCOO30B — elLle B AHBApE
1961 roga. Eto lOpwuit pomos pykosoamn oo 2009 roga. B 2010 roay spkoro TBopu,a n Kopudea He CTano.
OpfHako 3a 39 net paboTbl Ha Kadeape UM K ero copaTHMKamM Bblna co3gaHa HacToALLAA Hay4yHaA WKoAA No
N3YYEHMIO KNACCMYECKOro M HAPOAHOIOo TaHLA, a Tak»Ke bblia BocNMTaHa uenas naeaaa y4eHbix-
WCKYCCTBOBEAOB, TaHLOBLLMKOB U xopeorpados. CerogHA MHOrMe u3 y4eHUKoB npodeccopa Npomosa
paboTatoT, KaK Ha NpodeccMoHaNbHOM CLUEHE, TaK U B Cpefe 3HTY3NacToB. B AecaTKax cTpaH Mmnpa oHU
pa3BUBAIOT PYCCKUIA HAPOAHbIW TaHeLl,

Ha momeHT cBoero ocHoBaHUA Kadeapa xopeorpadryeckoro UCKYCCTBa CTana nepsoi B JleHUHrpaze,
OCYLLECTB/AIOLLLEN NOAFOTOBKY NO NPOrpamMmmam Bbicllero ob6pasoBaHus.

B pa3Hoe BpemsA BbINYCKHUKaMM Kadeapbl CTaNn TakMe BblAatoWwmeca apTucTol 6aneTa, Kak CONUCTbI
MapuumHckoro Teatpa HapoaHasa aptuctka Poccum HOnma MaxanuHa, 3acny»eHHblit aptuct Poccmm
AHaTonni Canoros 1 pag, Apyrux.

B TOXeCTBEHHOM LePEMOHMM OTKPLITUA NAMATHUKA NPUHAAM ydacTme: pektop CM6TYM, yneH-
KoppecnoHaeHT PAH, npodeccop AnekcaHap 3anecouKnit, HbIHELLIHWUIN XyA0XKECTBEHHbIM PYKOBOAUTENb
Kadenpbl, HapogHbiit aptuct CCCP, naypeat locyaapctseHHoM npemun Oner BuHorpagos, aBTop
CKYNbNTYpbl, HapoaHbIV XyaoXHUK P®, akagemumk PoccuMcKol akageMmnn xyaorects, npodeccop Mpuropui
AcTpebeHeuKuit 1 MHOTMe apyrue.

B cBoeMm BbICTYNIeHMM ANeKcaHgp 3anecoLKni, B YaCTHOCTM, oxapakTepusosan tOpua Mpbomosa, Kak
neparora-HoeaTopa: «OH BNepBble COeaMHU METOANKY NPenoAaBaHMA KNacCUYEeCKOro TaHLa 3HaMeHUTOM
«BaraHoBKM» ¢ npodeccmoHanmsaLmein npenofaBaHNa PycCKOro Hapoa4HoOro TaHua. M aTo umeno orpomHoe
3HaYeHUe ANA Halel KynbTypbl».

Oner BMHOrpazoB, B CBOK o4epeab, OTMeTUA, 4To Poccua 6orata TanaHTamm, raBHOE, YTO AOKHbI ObITb
Nt04M, KOTOPblE 3aMEYAOT 3TU TaNIaHTbl U JAIOT UM BO3SMOXHOCTb Pa3BuUTUA. «TanaHT [pomoBa 3ameTunm
MMEHHO 34ecb, B Bbiclielt npodcoto3HoM WwKone KynbTypbl. M 3aech OH co3aan cBoto Kadeapy», — cKasan
M3Tp poccuinckoro baneTa.

M3BecTHbIN UCKyccTBoBea, npodeccop Kadenpbl xopeorpadmyeckoro NCKYCcCTBa, AOKTOP
NCKYCCTBOBEAEHUS, 3acNyKeHHbIl geaTtenb UcKyccTB PP, MoueTHb npodeccop CN6IYM [KeHHU
KaTbllweBa obpaTnna BHUMAHME Ha Aap npeasuaeHusa tOpus Npomosa.

«OH co3pan nepsblii TeaTp TaHLUA TOrAa, KOraa 370 elle He 66110 TeHAeHUMeR. OH BnepBble OCHOBA TaKoW
TeaTp, rae 6610 NpeacTaBAeHO BCe - OT KNACCUKM A0 HAPOAHOro TaHua. Tam BnepBble COYETAINCh BCe
HanpasneHua xopeorpadpum», — cKkasana xeHHn KaTblwesa.

HOpnem Mpomosbim Bblia co3gaHa 1 6osbluaa HayYHO-MCCIeg0BaTeNbCKaA 6asa No UcTopmm TaHua. B
pe3ynbrate cerogHA Ha Kadeape 3amLLeHbl HECKOIbKO AEeCATKOB AMCCepTaLMii NO UCKYCCTBOBEAEHMIO.
Mo meTKomy BblparkeHuto MNMoyeTHoro npeacegatena CaHKT-MNeTepbyprckoro otaeneHna PoccMnckoro
TBOPYECKOro CO3a PabOTHMKOB KyNbTypbl, AOKTOPA Nefarornyeckmx Hayk, npodeccopa CN6TYM
Bnagmumunpa TpmoauHa: «J/lroan, noaobHble KOputo Mpomosy, He yxoaaT. OHM npeBpaLLatoTcs B Kadeapbl,
NamMATHUKK, CKYNbNTYPHble NopTpeTbl. FOpuit I(poMOB cTan NepBoi CTyNeHbIO paKkeTbl, KOTOPas BbiBE/A
Kadenpy xopeorpadmyeckoro MCKyccTBa Ha opbuTy, roe OHa 3aBOEBbIBAET CErogHA BCe HOBbIE
NPOCTPAHCTBa».

M BOT HacTan TOT BOJIHYIOLWLMIA MOMEHT, KOF4a aBTOP CKYNbMTYPHOIo NOPTPETA, YYEHUKN U KONNETU BESIUKOTO
xopeorpada cHAnm 6enoe NoKpbIBano... OTHbIHe npodeccop MPOMOB, cTaBLINIA NAMATHUKOM, HEU3MEHHO
OyaeT BCTpeyaTb M NPOBOXKaTb HbIHEWHMX M byaywmx ctyaeHToB CM6IMYM, n3bpasLumx cBoewn
cneumanbHOCTbIO xopeorpaduto.

K tobuneto kadeapbl bblna NpuypoyeHa 1 npoleswan B 3ToT Xe aeHb XI MerKBYy30BCKas Hay4yHO-

15



npaKkTMyeckan KoHdepeHuus «TaHel, B guanore KyabTyp U Tpaguuminy. OTKpbIBas ee nieHapHoe
3acefaHue, nepsbliii npopekTop CMN6IMYM Mlapuca MacelwHWUKoOBa cKas3aa, YTo KOHpEepPeHLUs MOMOXKET
No/iHee PacKpbITb FPAHMLLbI MO3HAHWUA U HECOMHEHHO CTaHET HOBbIM 3Tanom o6pa3oBaTe/IbHOrO U Hay4YHOro
pa3BuTUA Neparornkm B chepe xopeorpadun.

B paboTe ¢popyma NpUHANK yyacTMe: Xy40KeCTBEHHbIN pykoBoguTens IDC (International Dance Center)
Bopuc LnnynuH, 3acny»eHHbI Mmactep cnopTa PP, wecTuKpaTHbIn YemnuoH Poccun, yemnmoH Esponbl u
MKpa No eBponenckum TaHuam WDSF Omutpuin *apkos 1 apyrue.

YYacTHUKM KOHPEPEHUMM — KaK OYHO, TaK U AUCTAHUMOHHO — 06CYAMAN aKTyasibHble NPobaembl TEOPUU U
NPaKTUKKN xopeorpadmyeckoro UCKYCCTBA, PACCMOTPENN COBPEMEHHbIE TEHAEHUMMN KNACCUYECKUX U
COBPEMEHHbIX HaMnpaB/eHMI TaHLEeBa/IbHOrO UCKYCCTBA.

Nnowaap Tpyaa

Nasera «ConnaapHoOCTb»

Mpodcoto3bl 06bACHUAU, NoUeMy A06pOBONbHOE NEHCMOHHOE obecneyeHune He paboTtaer
Ha npolwnoii Hegene cTano U3BecTHo, YTo MUHOUH nnaHupyeT K 15 aekabpa 2021 roga nogroToBUThb B
perKMme «CoBepLUEHHON CEKPETHOCTU» N BHECTU B MPaBUTENIbCTBO HOPMATUBHYIO 6a3y gns co3gaHma
[06pOBO/IbHOM HAKONUTENIbHOM CUCTEMbI YacTU MEHCUM B PaMKAX CUCTEMbI HErOCYAapPCTBEHHOTO
NeHCUMOHHOro obecneyeHuns, coobuwatoT «M3sectusa». MNMpu sTom B LU Poccum yTouHWAK, YTO y3Ke roToB
OOKYMEHT MO CTPAXOBAHUIO TaKMX B3HOCOB Ha cymmy 1,4 mAH pybneid.

B 2019 roay MuHouUH 1 LleHTpobaHK npeacTaBMAM 3aKOHOMPOEKT O CUCTEME FapaHTUPOBAHHOTO
NEeHCMOHHOTO NPOAYKTA, KoTopas Obl 3aMeHMNA He AowWweawniA A0 Ny6ANYHOro 06CyKaAeHUA
WHAMBWUAYaNbHbIN NEHCUOHHbBIN Kanutan, ogHako npoekt MM He 6bin 0fo0b6peH npasutenbcTeom. C Tex nop
8 CMW 1o n geno npoxoamt MHPopmaLma O BOSMOXKHOM N3MEHEHUM TOM UM UHOM YacTU NEHCUMOHHOM
CUCTEMBbI.

Kak noscHun rasete «ConmnaapHocTb» cekpeTapb Peaepaumm HesaBUCcUMbIX Npodcotosos Poccum (PHMP)
Uropb LLIaHWMH, HUKAKOro NPoeKTa NoKa He cywecTByeT. Eciv 6bl NPoeKT 6bla — OH Bbl 06y AaNCA XOTA Obl B
Y3KOM KpYry 3KCNepToB, OAHAKO HU OT LleHTpobaHKa, HWM 0T MUHPUHA HMKaKMX KOHKPETHbIX NPeaoXeHni
NMoKa HeT, HET Aarke KoHuenTa. Mo mHeHuto LLIaHMHa, perknm «CcoBepLLIEHHOM CEKPETHOCTUY» BBEAEH NNLLb
NOTOMY, YTO MOKA HEe O YeM rOBOPUTD.

— CeKpeTHO To, YTO 3apnaaTa toAen He NO3BOMAET Y4aCTBOBaTb B LOOPOBO/IbHbIX MEHCMOHHbIX CXeMax. BoTt
3TO cekpeTHo. [laxke coBeplleHHOo cekpeTHo! lo6bpoBoabHanA NeHCMOHHAA cucTeMa b6e3 geHer agen
paboTaTtb He cMOoXKeT. Hago, 4Tobbl Yesl0BEK € 3apniaTbl UME BO3MOMKHOCTb OTAATb YacTb B 3Ty

NEHCUOHHYHO CXeMY, U HAaZ0 YbeanTb YeNoBEKA, YTO 3TO HAZEKHaA CXema, KOTopas vYepes onpesenieHHoe
BPEMA MOMKET rapaHTMPOBaTb EMY AOCTOMHOE NEHCMOHHOE obecneyeHune, — rosopuT LLIaHKH.

Y710 KacaeTcs CTPaxoBaHWA B3HOCOB B paMKax NporpamMmm HerocyaapCcTBeHHOro NeHCMOHHOro obecneyeHus,
TO TYT TOXK€ HET HUYEro PEBO/IIOLIMOHHOIO: B DaHKax TOXe CTpaxytoT KanuTan. Montopa roga Hasag OHMP
npeacTaBuia CBOW BapMaHT, KaK BbIBECTU HAKOMUTE/IbHbIN MEHCUOHHbIA KOMMNOHEHT B Z06POBO/IbHYO
cucTemy.

Mpodcotosbl yBepeHbl, YTO STOT BONPOC COCTOUT U3 ABYX YaCTeN: HAKOMMUBLUMECA AONTU FPaXKAaHam no
HAKOMUTEIbHOMY KOMMOHEHTY, KOTOpble CUCTEMA AONKHA ByaeT oT4aBaTb, U HEOBXO4MMOCTb BbIBOAA
HaKONUTE/NIbHOrO KOMMNOHEHTA U3 CUCTEMbI 06513aTe/IbHOrO NEHCMOHHOIO obecneyeHus.

B ®HMP HacTanBaloT Ha TOM, YTOObI 3TOT KOMMOHEHT 6b1a yopaH n3 cuctemsl OMNC, noTomy YTo cMcTEMA
0653aTe/IbHOro NEHCMOHHOIO 0becneyeHus peryanpyeTcs Apyrummu HOPMATUBHBIMM AKTAMU: Tam
KONNEeKTUBHOE CTpaxoBaHMe, a HaKoMuUTebHaA MEHCUMOHHAA COCTaBAAIOLWAA — 3TO NPO UHAMUBUAYANbHOE
CTpaxoBaHue.

C tex nop nosuuma GPHMP ocTanacb NpeKHen: HaKONUTENbHbIN KOMMOHEHT A0/KeH ObITb BbiBEAEH U3
cucTembl 0653aTeNIbHOTO NMEHCMOHHOTO CTPAXOBAHWA, @ HAKOMUTEIbHAA YacTb NEHCUM A0NKHA ObITb
chopmMpOoBaHa UCKAOUUTENBHO Ha J,O0OPOBOIBHOW OCHOBE.

LleHTpasnbHaa npodcoto3Had razeta « ConmaapHoCTb»
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https://www.solidarnost.org/news/profsoyuzy-obyasnili-pochemu-dobrovolnoe-pensionnoe-obespechenie-ne-rabotaet.html
http://ploshadtruda.ru/2021/02/26/%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0/%D1%8E%D1%80%D0%B8%D1%8E-%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%83-%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BA%D1%83-%D0%B8-%D1%85%D0%BE%D1%80%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%83

	В гости — к военным
	Профсоюз пригласил на рыбалку
	Доноров "Горэлектротранса" поблагодарили за акцию, организованную молодежным советом
	Сайт ЛФП
	Профсоюзная молодежь госслужащих: учись, предлагай, действуй!
	Сайт ЛФП
	Успейте подать заявление на единовременную выплату 5000 рублей на детей до 8 лет
	Сайт ЛФП
	ФНПР обратилась в профильный комитет Госдумы по вопросу индексации пенсий работающим пенсионерам
	И вновь про автобус на острове Котлин…
	В начале февраля наша газета писала о мытарствах жителей Кронштадта, связанных с транспортными проблемами в городе-острове, в том числе, из-за отмены еще весной — в первую волну эпидемии — рейсового автобуса №1Кр. Он курсировал практически по всему Кронштадту и пользовался популярностью у населения. Территориальная профсоюзная организация Военно-Морского флота Профсоюза гражданского персонала Вооруженных Сил России города Кронштадт во главе с ее председателем Светланой Шиховой, чтобы добиться возвращения отмененного маршрута, обратилась в городскойкомитет по транспорту.
	Недавно из ведомства пришел ответ. Но он вряд ли устроит кронштадтцев…
	Зампред комитета Валерий Молодец в своем письме на имя Светланы Шиховой, в частности, сообщает: «В связи с вводом на территории Санкт-Петербурга режима повышенной готовности из-за сложной эпидемиологической обстановки, с учетом падения пассажиропотока, в работу городского пассажирского транспорта были внесены изменения.
	До введения ограничительных мер на маршруте № 1Кр работал 1 автобус с плановым интервалом движения от 40 до 70 минут. В настоящее время работа маршрута № 1Кр временно приостановлена из-за дублирования его трассы по пр. Ленина и Макаровской ул. маршрутом № 3Кр (6 автобусов, плановый интервал движения от 16 до 20 минут), по Советской ул. маршрутом № 2Кр (1 автобус, плановый интервал движения 67 минут). Автобусы указанных маршрутов работают с резервом провозной способности.
	Анализ обследования пассажиропотока на автобусном маршруте № 2Кр показал, что максимальное наполнение салона автобуса на остановочном пункте «Якорная пл.» в 07:18 составило 33 человека (36,6% от номинальной вместимости салона автобуса). В среднем за рейс по автобусному маршруту № 2Кр (в период отсутствия работы маршрута № 1Кр) перевозится 10 человек.
	Возобновление работы автобусного маршрута № 1Кр планировалось в связи с окончанием ежегодных летних школьных каникул, после снятия ограничительных мер, но в настоящее время вновь наблюдается снижение пассажиропотока на маршрутах общественного транспорта г. Кронштадт…»
	Такая позиция Комтранса возмутила профсоюзного лидера кронштадтцев, а в ее лице, наверняка, и других жителей города. «Во-первых, автобусы №№2 и 3 Кр не полностью дублируют трассу первого маршрута и до таких важных социальных объектов, как, например, детская и взрослая поликлиники добираться стало неудобно — особенно пожилым людям и мамам с детьми, — напомнила Светлана Шихова (мы об этом уже писали в своей предыдущей публикации — прим. ред.). Во-вторых, власти сами признают, что интервал движения «двойки» 67 минут — как можно ориентироваться на такой рейс, если у тебя, например, запись на прием к врачу? А вдруг немного опоздал на автобус, ждать следующего на морозе больше часа? Да, интервалы в движении первого маршрута тоже были достаточно большие, но не настолько же, и у людей все-таки был выбор. А сейчас для многих безальтернативным транспортом становится такси, что бьет по карману, особенно социально незащищенных групп».
	Аргумент о снижении пассажиропотока для профильного комитета Смольного, наверное, очень удобен — в эпидемию повсеместно считают убытки. Но почему-то о качестве жизни людей, порой, предпочитают забывать. А тех, кто по-прежнему пользуется городским транспортом, по большому счету, не должен волновать такой показатель. Они просто хотят и должны во время добраться до места работы, учебы или жизненно необходимых социальных объектов.
	«В своем исследовании Комтранс ссылается на то, что максимальное наполнение второго маршрута в утренний «час пик» составило 33 человека (36,6% от номинальной вместимости). Но, во-первых, повторюсь, люди из-за огромных интервалов движения вынуждены отдавать предпочтение такси. А, во-вторых, довольно странные нормативы у наших транспортников. Сделав несложные арифметические расчеты, получается, что максимальная наполняемость салона — это 90 (!) человек — простите, как сельди в бочке. То есть выполнение нормативов — в ущерб комфорту пассажиров!», — возмущается Светлана Шихова.
	Не могут, судя по ответу, транспортники и сделать временную остановку третьего маршрута рядом с главным входом в Летний сад, как просила в письме Светлана Шихова — «учитывая особенности расположения зеленых насаждений на Петровской ул. у Летнего сада и отсутствие вблизи от главного входа в Летний сад пешеходных переходов».
	В общем, жители острова Котлин по-прежнему остаются заложниками транспортной ситуации в «ковидных» реалиях.
	Светлана Шихова намерена обсудить ответ из Комтранса с горожанами в социальных сетях и по итогам обсуждения определить дальнейшую тактику действий по решению автобусной проблемы.
	Профсоюзы: прививка от CОVID – только по согласию
	В Правовое управление Ленинградской Федерации профсоюзов (ЛФП) обратился председатель первичной профорганизации одного крупного и известного в Петербурге предприятия с просьбой помочь. Дело в том, что директор производства намеревался объявить на заводе всеобщую обязательную вакцинацию от новой коронавирусной инфекции. Не пожелавшим «уколоться» руководитель грозил репрессиями — от лишения премии и вплоть до увольнения.
	Трудно сказать, что двигало директором — забота ли о здоровье работников или боязнь вспышки CОVID-19, которая неминуемо «вышибет» на довольно длительный срок часть коллектива из рабочего процесса и, естественно, скажется на деятельности предприятия. Но какими бы благими намерениями это не было вызвано, «принуждать к вакцинации работодатель не имеет права, а уж, тем более, грозить за отказ репрессиями», — подчеркивает начальник Правового управления ЛФП, главный правовой инспектор Федерации Георгий Кузнецов.
	В нынешней эпидситуации прививка от коронавируса, безусловно, поможет сохранить здоровье и даже жизнь, и в вакцинации много плюсов не только для конкретного человека, но и для его близких, родных, коллег — всех, кто с ним контактирует. Но, согласитесь, принимать решение о том, нужно или не нужно вводить вакцину, человек должен сам. Кто-то не может этого сделать по имеющимся противопоказаниям, а кто-то просто боится — и это его личный выбор. «Но чем бы не было вызвано нежелание — объективными или субъективными причинами, у работодателя нет полномочий, чтобы заставить работника и за «неповиновение» отстранить от работы, уволить или лишить премии и тд. У каждого есть право отказаться от медицинской помощи (коей является и вакцинация), — отмечает профсоюзный юрист. — Понуждение — это нарушение конституционных прав человека».
	…Ретивый директор — после беседы с профсоюзным лидером, которого, в свою очередь, предварительно проконсультировали специалисты Правового управления ЛФП, отказался от первоначального замысла и объявил, что вакцинация будет добровольной. Тут здравый смысл восторжествовал. Но кто даст гарантию, что подобные мысли не родятся в голове других руководителей, и они не начнут их реализовывать… И, судя по опросу портала по поиску работы HeadHunter, похоже, такие случаи уже есть.
	Так что же делать, если вас против вашей воли заставляют проходить вакцинацию? «Ни в коем случае не поддаваться на давление работодателя, — советует Георгий Кузнецов. — А если к вам уже применили какие-то конкретные меры — например, физическое принуждение или лишили премии, если вы член профсоюза — обращайтесь с жалобой в отраслевой профсоюз, можно обратиться и в прокуратуру».
	Юрию Громову — человеку и хореографу

